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หลกัการและแนวความคดิ 

 เป้าหมายท่ีส าคญั...ตอ้งคู่กบัแผนงานท่ีผา่นการวิเคราะห์มาอยา่งแม่นย  าและประกอบไปดว้ยเทคนิควธีิการ
ท่ีหลากหลาย พร้อมท่ีจะใหเ้ลือกวธีิท่ีดีท่ีสุดในการปฏิบติังานเพื่อพิชิตความส าเร็จตามเป้าหมาย เราเรียก
กระบวนการดงักล่าววา่ “การท างานอย่างมีกลยุทธ์เพือ่ผลส าเร็จตามเป้าหมาย” ซ่ึงผูบ้ริหารส่วนใหญ่ให้
ความส าคญัเป็นอยา่งมาก 

 การพฒันาทกัษะการท างานเชิงกลยทุธ์ เป็นเร่ืองส าคญัท่ีองคก์รตอ้งการใหผู้บ้ริหารทุกท่านมีความพร้อม
ดงักล่าว เพราะการแข่งขนัในปัจจุบนัลว้นมีความรุนแรงและรวดเร็ว การยดึติดกบัวธีิการเดิมๆ หรือวธีิการ
ใดวธีิการหน่ึงยอ่มไม่ไดผ้ลเท่าท่ีควร การท างานอยา่งกลยทุธ์จึงเป็นทางออกของปัญหาในปัจจุบนัน้ี  

 หลกัการส าคญัของการท างานเชิงกลยทุธ์ สามารถท่ีจะน าไปใชใ้นการปฏิบติัได ้หากเขา้ใจอยา่งแทจ้ริง การ
ฝึกอบรมในคร้ังน้ีจึงมุ่งเนน้ใหผู้บ้ริหารสามารถเรียนรู้และเขา้ใจหลกัการส าคญัดงักล่าวไดด้ว้ยตวัเอง  

 

วตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 

 เพื่อท าใหผู้เ้รียนท่ีเป็นผูบ้ริหารมีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการท างานเชิงกลยทุธ์ยา่งแทจ้ริง สามารถ
น าไปประยกุตใ์ชก้บัสถานการณ์จริงของตวัเองได ้

 เพื่อใหผู้เ้รียนรู้ สามารถสร้างกระบวนการการท างานอยา่งมีกลยทุธ์ดว้ย Style ของตวัเองบนสภาวะ
แวดลอ้มท่ีเผชิญอยูไ่ดอ้ยา่งเหมาะสม 

 เพื่อจูงใจใหผู้เ้รียนน าส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ไปประยกุตใ์ชก้บัสถานการณ์ของตวัเองทนัที เพื่อสร้างความส าเร็จใน
การพิชิตเป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ด ้
  

  

Course Outline หลกัสูตรการท างานอย่างมีกลยุทธ์เพือ่ผลส าเร็จตามเป้าหมาย (+)   
                                                                 ( หลกัสูตร 1 วนั ) 
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รายละเอยีดเนือ้หาของหลกัสูตร (Course Outline) 

 

 ส ารวจแนวความคิดเกีย่วกบัการท างานเชิงกลยุทธ์ 
 คุณคิดวา่การท างานเชิงกลยทุธ์เป็นอยา่งไร? 
 การท างานเชิงกลยทุธ์เกิดประโยชน์ในเร่ืองอะไรบา้ง? 
 การท างานเชิงกลยทุธ์ใหค้วามส าคญักบัเร่ืองอะไร? 
 คุณท างานเชิงกลยทุธ์กบัเร่ืองอะไรบา้ง? 
 Workshop: สร้างแนวความคิดการท างานเชิงกลยทุธ์ของตวัเอง 

 หลกัการส าคัญของการท างานเชิงกลยุทธ์พชิิตเป้าหมาย 
 ก าหนดเป้าหมายท่ีมีความชดัเจน 
 การวเิคราะห์สถานการณ์อยา่งแม่นย  า 
 การสร้างทางเลือกท่ีหลากหลายเหมาะสม 
 การตดัสินใจเลือกวธีิการเชิงกลยทุธ์ 
 การปฏิบติังานเชิงกลยทุธ์อยา่งสร้างสรรค ์
 Workshop: การสร้างกระบวนการท างานเชิงกลยทุธ์ของตวัเอง 

 การประยุกต์ใช้การท างานเชิงกลยุทธ์กบัชีวติจริง 
 เป้าหมายท่ีเหมาะสมกบัการท างานเชิงกลยทุธ์ 
 องคป์ระกอบส าคญัของการท างานอยา่งมีกลยทุธ์ 
 ทกัษะท่ีส าคญัของนกัคิดเชิงกลยทุธ์ 
 เทคนิคการท างานเชิงกลยทุธ์อยา่งธรรมชาติ 
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ขบวนการ (Process) ในการฝึกอบรม 

  ใช้หลกัการ การเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Adult Learning) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ: ผูใ้หญ่เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ในอดีตของตวัเอง ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีจะอยู่ภายในจิตใตส้ านึก ผ่านการ
แสดงดว้ยวงจรพฤติกรรม หากตอ้งการให้ผูเ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงจึงตอ้งท าให้ผูเ้รียนยินดีท่ีจะปรับเปล่ียน
ความคิดของตวัเองใหม่ เพื่อสร้างความรู้สึกท่ีดีในการเปล่ียนแปลงตวัเอง (การกระท าแบบใหม่) 
 

 การใช้กระบวนการโค้ชช่ิง (Coaching) กบัการฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ: การท าใหผู้เ้รียนมองเห็นตวัเองและยอมรับในส่ิงท่ีเป็นอยูด่ว้ยตวัเองผา่นการใชค้  าถาม (Questioning) 
ของโคช้ (วทิยากร) จะสร้างความอยากเปล่ียนแปลงตวัเองของผูเ้รียน แลว้ผูเ้รียนก็จะเลือกท าส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ไป
ประยกุตใ์ชก้บั Style และสภาพแวดลอ้มของตวัเองไดอ้ยา่งเหมาะสมมากท่ีสุด 

         

       

                   

        

·          
·           
·        
·         
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 แก่นส าคญัของการฝึกอบรมในรูปแบบ Group Coaching 
 
 
 

 
 
หมายเหตุ: การท าให้ผูเ้รียนมองเห็นตวัเองและยอมรับในส่ิงท่ีเป็นอยูด่ว้ยตวัเองผา่นการใชค้  าถาม (Questioning) 
ของโคช้ (วิทยากร) จะสร้างความอยากเปล่ียนแปลงตวัเองของผูเ้รียน แลว้ผูเ้รียนก็จะเลือกท าส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ไป
ประยกุตใ์ชก้บั Style และสภาพแวดลอ้มของตวัเองไดอ้ยา่งเหมาะสมมากท่ีสุด 
 

“การบอกให้ฟัง กบั กระตุ้นให้คดิ อย่างไหนดกีว่ากนั?” 
“ช้ีแนะวธีิการให้ กบั ถามว่ามีวธีิการของตัวเองอย่างไร?” แบบไหนจ าได้มากกว่ากนั 

 

 

 

 แนวทางการบรรยายสไลด์ (Slide) 
 อธิบาย  กระตุน้ใหคิ้ด  ถามใหป้ระยกุตใ์ช ้  จูงใจใหมี้ 

Commitment 

 สร้างความเขา้ใจในเน้ือหาดว้ย Keywords และประโยคส าคญั 

 เปิดโอกาสใหส้ ารวจตวัเองและสร้างแนวทางแกไ้ขดว้ยตวัเอง 
 ฝึกใหจ้บัประเด็นส าคญัท่ีอยูใ่นสไลด ์(Slide) ไดด้ว้ยตวัเอง 
 ท าใหผู้เ้รียนรู้สึกวา่มีอิสระในการเลือกใชค้วามรู้ ไม่ไดบ้งัคบั 

 

 

 

 กจิกรรมเชิงปฏบิัติการ (Workshop) 
 สร้าง Commitment ในส่ิงท่ีจะน าไปปฏิบติั 

 พิสูจน์หลกัการและเทคนิคท่ีไดเ้รียนรู้ดว้ยตวัเอง 
 สร้างความเขา้ใจในเน้ือหาดว้ยตวัเองและพร้อมไปประยุกต์ใช้

ทนัที 

 สนุกสนานกบักิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยตวัเอง 
 สร้างแนวความคิดใหม่ๆ ของตวัเองผ่านการแลกเปล่ียนซ่ึงกัน

และกนั 

 

              

                         
•                  
• Workshop

• Role Playing

•          
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 การแสดงบทบาทสมมติ (Workshop) ผ่านกรณศึีกษา 
 กรณีศึกษา ก็เหมือนกบัเหตุการณ์จริงท่ีผูเ้รียนตอ้งเผชิญ หากมีการน าส่ิงท่ี

ไดเ้รียนรู้ประยกุตก์บักรณีศึกษา ก็เสมือนหน่ึงใหพิ้สูจน์หลกัการและวิธีการ
ใหม่ๆ ท่ีไดเ้รียนรู้กบักรณีศึกษา จะท าใหเ้ขา้ใจเน้ือหาและวธีิการใชไ้ดอ้ยา่ง
แม่นย  า 

 การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) สร้างความสนุกสนานไดแ้ง่คิด
ผ่านเหตุการณ์คลา้ยสถานการณ์จริง ท าให้เม่ือเจอสถานการณ์จริงหลงัการ
ฝึกอบรมแลว้ ผูเ้รียนก็จะสามารถประยกุตใ์ชไ้ดท้นัที 

 

 

 การบ้านเพือ่การน าไปฝึกฝนและปฏบิัติจริง 
 ผูเ้รียนควรมีความตั้งใจในการน าส่ิงท่ีเรียนรู้ไปใชด้ว้ยตวัเอง 
 การพฒันาตวัเองควรปฏิบติับ่อยๆ จนกลายเป็นธรรมชาติของตวัเอง 
 การเรียนรู้ผา่นกระบวนการ Coaching จะท าให้ผูเ้รียนอยากน าส่ิง

ท่ีรู้ไปใชจ้ริง 
 การบา้นเป็นส่ิงท่ีผูเ้รียนยนิดีท่ีจะก าหนดดว้ยตวัเอง 
 ผลลพัธ์ของการฝึกอบรมสามารถวดัได้ท่ีการบ้านท่ีผูเ้รียนน าไป

ปฏิบติัจริง 
 

ผู้ที่เหมาะสมกบัหลกัสูตรนี ้

พนกังานระดบัปฏิบติัการ   หวัหนา้งาน   ผูจ้ดัการ 

 
 
 
 
 
 
 
 


