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Course Outline  

หลกัสูตร “Leading Your Team” 
(หลกัสูตร 1 วนั) 

โดย 
อ.บุญเลศิ  คณาธนสาร 

 

 
 

หลกัการและแนวความคดิ :  
ในโลกแห่งการแข่งขนัในศตวรรษท่ี 21 น้ี เราทุกคนต่างยอมรับวา่ ผูน้ าทีมเป็นบุคคลท่ีส าคญั และมี

บทบาทอยา่งมาก ท่ีจะส่งผลต่อความส าเร็จ หรือความลม้เหลวของทีม ดว้ยเหตุน้ีถา้ผูน้ าทีมคนใดท่ีขาดซ่ึง
ทกัษะการบริหารจดัการท่ีดีแลว้ละก็ เช่ือมัน่ไดเ้ลยวา่จะมีปัญหาต่าง ๆ ตามมาอยา่งมากมาย ตรงกนัขา้มหาก
ผูน้ าทีมคนใดมีทกัษะการบริหารจดัการท่ีดี ปัญหาใหญ่ ๆ ก็กลายเป็นเร่ืองเล็กไปได ้

โดยทกัษะการบริหารจดัการท่ีส าคญั ก็คือ 
1. ทกัษะการบริหารความเปล่ียนแปลง (Change Management) 
2. ทกัษะการคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) 
3. ทกัษะการคิดอยา่งมีกลยทุธ์ (Strategic Thinking) 
4. ทกัษะการแกปั้ญหา และตดัสินใจอยา่งเป็นระบบ (Systems Problem Solving and Decision Making) 
5. ทกัษะการคิดสร้างสรรคเ์พื่อปรับปรุงกระบวนการ (Creative Thinking for Process Improvement) 
และส่ิงส าคญัท่ีผูน้  าทีมตอ้งมีความเขา้ใจ ก็คือ ความรู้ ความเขา้ใจ ภาพรวมของธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

(Supply Chain) เพื่อใหเ้ห็นภาพเช่ือมโยงอยา่งเป็นระบบ อนัจะน าไปสู่แนวทางในการบริหารจดัการ และการ
พฒันาองคก์รไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

 

วตัถุประสงค์ของหลกัสูตร :  
1. เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมมีความรู้ ความเขา้ใจในทกัษะการบริหารจดัการทั้ง 5 ประการ 
2. เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมมีความรู้ ความเขา้ใจในภาพรวมของธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
3. เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมมีความรู้ ความเขา้ใจการบริหารจดัการ และการพฒันาองคก์รอยา่งย ัง่ยนื 
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รายละเอยีดของหลกัสูตร : 
1. ความทา้ทายและการเปล่ียนแปลงท่ีองคก์รตอ้งเผชิญในยคุโลกาภิวตัน์ 
2. ทกัษะการบริหารจดัการ 5 ประการ ส าหรับผูน้ าทีม  

 ทกัษะการบริหารความเปล่ียนแปลง (Change Management) 
 ทกัษะการคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) 
 ทกัษะการคิดอยา่งมีกลยทุธ์ (Strategic Thinking) 
 ทกัษะการแกปั้ญหา และตดัสินใจอยา่งเป็นระบบ (Systems Problem Solving and Decision 

Making) 
 ทกัษะการคิดสร้างสรรคเ์พื่อปรับปรุงกระบวนการ (Creative Thinking for Process 

Improvement) 
3. การบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) 
4. การบริหารจดัการ และการพฒันาองคก์รอยา่งย ัง่ยนื 

 วนิยั 5 ประการแห่งองคก์รเรียนรู้ (Learning Organization) 
 ก าจดั 5 อุปสรรคของทีมเวิร์ค 

 

วธีิการฝึกอบรม : 
รูปแบบการฝึกอบรมในสไตล์ Training and Group Coaching (T&GC)  
o โดยการใชค้  าถามเพื่อให้ผูเ้รียนไดส้ ารวจตวัเอง (มองเห็น ยอมรับ พร้อมรับการเปล่ียนแปลง) 

และเพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ใจสภาวะท่ีเกิดข้ึนวา่ติดอยูท่ี่หลุมพรางความคิดใด 
o โดยการใชก้ระบวนการคิด (Thinking Process) เพื่อให้ผูเ้รียนคิดหาทางเลือกท่ีเหมาะสมกบั

ตนเอง 
o โดยการใช ้Workshop เพื่อใหเ้กิดการน าความรู้ท่ีไดรั้บไปฝึกฝนในทางปฏิบติั  

 

คุณสมบัตผู้ิเข้าอบรม : พนกังานระดบัหวัหนา้งานข้ึนไป จ านวนไม่เกิน 30 คนต่อรุ่น 
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ตารางเวลาการฝึกอบรม : 

 

 
 

 

 

 

เวลา หัวข้อการฝึกอบรม วธีิการฝึกอบรม 
09:00 – 10:30 - ความทา้ทายและการเปล่ียนแปลงท่ีองคก์รตอ้งเผชิญในยคุโลกาภิ

วตัน์ 
- ทกัษะการบริหารความเปล่ียนแปลง (Change Management) 
- ทกัษะการคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) 

 

T&GC 
 

10:30 – 10:45 Coffee Break  
10:45 – 12:00 - ทกัษะการคิดอยา่งมีกลยทุธ์ (Strategic Thinking) 

- ทกัษะการแกปั้ญหา และตดัสินใจอยา่งเป็นระบบ (Systems 
Problem Solving and Decision Making) 
                                                                                                                    

T&GC 
 

12:00 – 13:00 Lunch Break  
13:00 – 14:30 - ทกัษะการคิดสร้างสรรคเ์พื่อปรับปรุงกระบวนการ (Creative 

Thinking for Process Improvement) 
- การบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) 

 

T&GC 
 
 

14:30 – 14:45 Coffee Break  
14:45 – 16:15 - วนิยั 5 ประการแห่งองคก์รเรียนรู้ (Learning Organization) 

- ก าจดั 5 อุปสรรคของทีมเวิร์ค 
 

T&GC 
 


