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ตัวอย่างหัวข้อโครงการที่สามารถด าเนินการในโปรแกรมพฒันาดาวเด่น 

➢ รูปแบบท่ี 1 : ผู้บริหารก าหนดหัวข้อโครงการท่ีคาดหวัง (Project Requirement) เช่น...... 
▪ สินคา้/บริการ ใหม่ๆ 
▪ การเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 
▪ การลดตน้ทุน/ค่าใชจ่้าย 
▪ นวตักรรม/ปรับปรุง 
▪ กลยทุธ์การขาย การตลาด 
▪ เพิ่มยอดขาย 
▪ พฒันาทีมงาน 

 

➢ รูปแบบท่ี 2 : ข้อตกลงร่วมระหว่างหัวหน้างานและผู้เรียน (Talent) เช่น......... 

▪ โครงการใหม่ๆ (Project Assignment) 
▪ พฒันางานในหน่วยงาน (Improvement Process) 
▪ การเปล่ียนแปลงตวัเอง (Change/Adaptivity) 
▪ กรอบความคิดแบบเติบโต (Mindset) 
▪ บรรลุเป้าหมายงาน (KPI) 

 

➢ รูปแบบท่ี 3 : กลุ่มผู้เรียน (Talent Pool) จัดท าโครงการแต่ละกลุ่ม เช่น........ 

▪ การพฒันาสินคา้/บริการกบักลุ่มเป้าหมาย       
▪ การเพิ่มประสิทธิภาพการท างานเพื่อ        
▪ การปรับเปล่ียนกระบวนการท างานเร่ือง       
▪ การออกแบบนวตักรรมเก่ียวกบั        
▪ การสร้างรูปแบบพฒันาทีมงานดว้ยวิธี        
▪ การจดัการธุรกิจดว้ยเทคโนโลย ี       
▪ การสร้างกลยทุธ์งานขาย         

 

➢ รูปแบบท่ี 4 : ผู้เรียนรายบุคคลจัดท าแผนงานขนาดเลก็ เช่น........ 

▪ พฒันาตวัเองเร่ือง          
▪ การฝึกฝนทกัษะดา้น          
▪ การเตรียมความพร้อมขึ้นต าแหน่งใหม่เร่ือง       
▪ การพฒันาทีมงานเร่ือง         
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แบบฟอร์มการออกแบบโปรแกรมพฒันาดาวเด่นให้ลูกค้า 

 เร่ืองส าคัญท่ีควรได้รับจากลูกค้า (ควรใชก้ารพูดคุยแทนการถามโดยตรง) 

หวัขอ้โครงการท่ีผูบ้ริหารสนใจ (Project Requirement) 
 
ส่ิงท่ีผูบ้ริหารคาดหวงัจากโปรแกรม (Expectation) 
 
รูปแบบโปรแกรมและงบประมาณคร่าวๆ (Budget) 
 
สมรรถนะท่ีใชใ้นการพฒันา (Competency) 
 

 

 โปรแกรมการพฒันาในรูปแบบ 70:20:10 Learning Model (กลา้น าเสนอในฐานะผูเ้ช่ียวชาญ) 
 

ล าดับ หัวข้อท่ีใช้น าเสนอ 
ส่ิงท่ีจะได้รับ  

(น าเสนอจากประสบการณ์) 
1 หลกัสูตรพื้นฐานออนไลน์ (Self-Learning) 

▪ ………………………………………………………………………………………………… 
▪ ………………………………………………………………………………………………… 
▪ ………………………………………………………………………………………………… 

 

 

2 หลกัสูตรฝึกอบรมและกิจกรรม (Classroom Learning) 

▪ ………………………………………………………………………………………………… 
▪ ………………………………………………………………………………………………… 
▪ ………………………………………………………………………………………………… 

 

 

3 การใหค้  าปรึกษาและแนะน า  
(Group Coaching & Clinic) 

 

4 การใหค้  าปรึกษาเฉพาะบุคคล  
(1:1 Coaching Online) 

 

5 การน าเสนอโครงการของผูเ้รียน 
(Project Presentation) 

 

 

หมายเหตุ : หวัขอ้อื่นๆ สามารถน าเสนอเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม 
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ผืนผ้าใบบริหารบุคลากรดาวเด่นขององค์กร (Talent Management Canvas) 

การก าหนดขอ้มูลท่ีส าคญัและมีความเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนการบริหารบุคลากรดาวเด่นในองคก์ร พร้อม

ระบุรายละเอียดใหมี้ความชดัเจน และสอดคลอ้งกนัในรูปแบบผืนผา้ใบ (Canvas) ช่วยท าใหส้ามารถบริหาร

จดัการโปรแกรมพฒันาดาวเด่นไดต้รงตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร 

ก าหนดแผนพฒันาบุคลากรดาวเด่นเชิงกลยุทธ์  
(เป้าหมายองค์กร, นโยบายผู้บริหาร, วัตถุประสงค์, ความคาดหวัง) 

 
 
 
 

กลุ่มบุคลากรเป้าหมาย 
(ต าแหน่ง) (Talent Group) 

ขอบเขตงาน (Job Requirement) 
ของแต่ละต าแหน่ง 

สมรรถนะที่คาดหวัง 
(Competency) 

 
 
 
 
 
 

หัวข้อท่ีน ามาใช้พจิารณาคัดเลือก 
 เป้าหมาย (Goal) 
 ดชันีช้ีวดั (KPI) 
 ศกัยภาพ (Potential) 
 พฤติกรรม (KBI) 
 อ่ืนๆ_______________ 
 

เคร่ืองมือท่ีเลือกใช้ในการประเมินดาวเด่น 
 9 Box Grid 
 Competency Assessment 
 Skill & Will Matrix 
 อ่ืนๆ ________________ 

 

โปรแกรมการพฒันาดาวเด่น (Talent Development Program) 
 Self-Learning ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 Classroom Learning …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 Project Assignment …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 Development Tools ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

 


