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การพัฒนาภาวะความเปนผูนําการพัฒนาภาวะความเปนผูนํา    

( ( LLeeaaddeerrsshhiipp  wwiitthhiinn  YYoouu))    
( หลักสูตร ( หลักสูตร 11วันวัน))  

โดย 

นาย  ปกรณ  วงศรัตนพิบูลย 
Executive Coach 

Leadership and Strategic Development Consultant 
  

"พัฒนา 3 เกง: เกงงาน เกงคน เกงจัดการ  
โดย ดงึศักยภาพของคุณสมบัติความเปนผูนําในตัวเองมาใชใหเต็มท่ี"  

 

 

หลักการ/แนวความคดิหลักการ/แนวความคดิ  

 ปจจุบันโลกมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและผันผวนมาก ทําใหผูบริหารสมัยใหมตองเตรียมพรอม
สําหรับการเปล่ียนแปลง บทบาทท่ีเคยแคทําหนาท่ีบริหารจัดการและส่ังการ เพื่อใหทีมงานดําเนินการตาม
เปาหมายน้ัน ไมเพียงพออีกตอไปแลว ผูบริหารตองปรับตัวเองมาเปนผูนําเพื่อการปฎิรูปซ่ึงสามารถสราง
แรงบันดาลใจใหคนในองคกร ใชศักยภาพของตัวเองอยางเต็มความสามารถ และทําใหคนเกง (Talent 
People) ทํางานตามความสามารถและมุงม่ันสูเปาหมายขององคกร 

 องคกรโดยสวนใหญจะไมสามารถดําเนินการไดตามเปาหมาย อยางราบร่ืนหรือไมสามารถขยายธุรกิจให
กาวหนาไดมากเทาท่ีตองการ สาเหตุสําคัญเร่ืองหน่ึงคือ การขาดผูบริหารระดับกลาง ท่ีมีความกระตือรือรน
มุงม่ันในเปาหมาย และภาวะความเปนผูนํา 

  การดําเนนิธุรกิจในปจจุบัน สวนใหญจะเกดิข้ึนท่ีแกนกลางขององคกรโดยการบริหารงานผานทีมงาน
ผูบริหารระดับกลาง และผลักดันผลงานผานทีมงานของฝายตางๆ ดังนัน้ความสําเร็จขององคกรจึงผูกกับ
ผูบริหารระดับกลางคอนขางสูงมาก องคกรจึงควรใหความสําคัญในการพัฒนาผูบริหารระดับกลางใหเกิด
ภาวะความเปนผูนํา และสามารถคิดในเชิงกลยุทธ 
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 การพัฒนาภาวะผูนําใหเกดิข้ึนในองคกร เพื่อใหสงผลตอการดําเนินงานของธุรกิจนัน้ ระบบการเรียนรูตอง
ทําใหผูเรียนสามารถนําความรูท่ีไดไปใชในการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับเปาหมายและแผนงานจน
สามารถสรางผลลัพธท่ีดีใหเกิดข้ึน ซ่ึงจะทําใหเกิดการพฒันาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

 การพัฒนาใหเกิดผลสูงสุดตอองคกร จําเปนตองมีการพฒันากลุมพนกังานท่ีมีความสําคัญตอองคกร ซ่ึงเปน
ผูขับเคล่ือนองคกรหลัก คือ กลุมผูบริหารระดับกลาง ผูจดัการ และหัวหนาหนวยงานใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงและสงผลกระทบตอองคกรโดยรวม 

วัตถุประสงควัตถุประสงค  

o เพื่อทําใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถนําศักยภาพท่ีมีอยูออกมาใชไดอยางเต็มท่ีเพื่อใหเปนท่ียอมรับของ
ลูกนองมากข้ึน 

o เพื่อใหเขาใจบทบาทของหัวหนางานในฐานะผูนําไดชัดเจนข้ึน และเลือกผูนําใน Styleท่ีตัวเองเห็นวา
เหมาะสมท่ีสุดในการพัฒนา 

o เพื่อกระตุนใหเกิดการเปล่ียนแปลงตัวเอง ดวยตัวเอง นําไปสูเปาหมายในการพัฒนาตวัเองใหดยีิ่งๆข้ึน 

ความคาดหวังของผูบริหารระดับสูงตอผูจัดการความคาดหวังของผูบริหารระดับสูงตอผูจัดการ  
 ความกระตือรือรน 

 ผูจัดการตองแสดงความกระตือรือรนใหเปนตัวอยางกับทีมงานไมวาสภาพแวดลอมจะเปนชนไรกส็ามารถท่ี
จะมุงม่ันในเปาหมายของงานได 

 ความกลาตัดสินใจ 
 ปจจุบันผูจัดการสวนใหญไมกลาตัดสินใจจะโยนเร่ืองใหกับผูบริหารระดับสูงตัดสินใจเปนสวน   ใหญ ทํา

ใหงานลาชาและขาดประสิทธิผล ซ่ึงท่ีถูกตองแลวผูจัดการตองตัดสินใจในงานของตัวเองใหได 

 การสื่อสารอยางสรางสรรค 
 ผูจัดการหลายคนไมสามารถส่ือสารกับผูอ่ืนไดดีโดยเฉพาะอยางยิ่งกับทีมงาน  ทําใหทีมงานขาด

ประสิทธิภาพ เพราะไมเขาใจในเปาหมาย หรือ วิสัยทัศนของผูจัดการ ดังนั้นควรพัฒนาเร่ืองการส่ือสาร
ใหกับผูจดัการมากๆ 

 การมุงม่ันทุมเทกับเปาหมาย 
 ผูจัดการในฐานะ ผูนําทีมงานตองมุงม่ันทุมเทกับเปาหมายเพราะผูตามก็จะทําตามผูนาํ เม่ือผูนํามุงม่ัน

ทีมงานก็จะมุงม่ันตาม เปาหมายตางๆก็จะบรรลุผลสําเร็จได 

 ความพรอมในการเปล่ียนแปลง 
 ปจจุบันการแขงขันรุนแรงและโลกเปล่ียนแปลงเร็วมาก ผูนําตองพรอมเสมอสําหรับการเปล่ียนแปลง และ

ควรเปนตัวแทนการเปล่ียนแปลง (Change Agent) ดวยซํ้า 
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 ความเปนผูนํารอบทิศทาง (360 องศา) 
 ผูจัดการท่ีมีคุณภาพตองเปนผูนํารอบทิศทางซ่ึงสามารถนําบุคคลนั้นๆไดครบเชน หัวหนางาน, เพื่อน

รวมงาน และลูกนองในทีมงาน 
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กรอบในการดําเนินกากรอบในการดําเนินการฝกอบรมรฝกอบรม  
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ขอบเขตของเนื้อหาการฝกอบรมขอบเขตของเนื้อหาการฝกอบรม  
 การฝกอบรมจะมุงเนนใหเขาใจ และเกิดแรงบันดาลใจท่ีจะเปนหัวหนางานท่ีมีจิตวิทยาการบริหารและ
การจูงใจผูใตบังคับบัญชา ในสไตลของตัวเองซ่ึงประกอบไปดวย 

 การพัฒนาการทํางานและทีมงาน 

 ผูนําการเปล่ียนแปลง (Change Agent)…  เร่ิมท่ีตัวคุณ 

 หลุมพรางทางความคิดท่ีสกดักั้นความเปนผูนํา 
 เรียนรูธรรมชาติของการเปล่ียนแปลง 
 เทคนิคการเอาชนะหลุมพรางทางความคิด 
 ทุกอยางคือ ทางเลือกของคุณ 

 การเปนผูนํารอบทิศทาง (360 องศา) 
 ความเช่ือผิดๆ เกี่ยวกับผูนํา 
 ความทาทายของผูนําในแกนกลาง 
 การเปนผูนําบุคคลระดับบน 
 การเปนผูนําบุคคลระดับเดียวกัน 
 การเปนผูนําบุคคลระดับลาง 
 คุณคาของความเปนผูนํา 

 จิตวิทยาบริหารและจูงใจผูใตบังคับบัญชา 
 คุณมีภาวะผูนาํระดับไหน? 
 กฎเหล็กแหงการเปนผูนํา 
 เทคนิคการดึงศักยภาออกมาใช 
 การจูงใจผูใตบังคับบัญชา 

 ผูนํา......ในฐานะโคช 
 ภาพลักษณของโคช 
 ข้ันตอนการ โคชช่ิง (Coaching) 
 ส่ิงท่ีเกิดข้ึนกบัโคช 
 ประโยชนท่ีองคกรจะไดรับ 

 สรางทีมเวิรค...ทีมในฝน 
 การใหความสําคัญกับทีม 
 ปจจัยรวมกันภายในทีม 
 องคประกอบสําคัญของทีม 
 ภารกิจสําคัญของผูนํา 

 

 
 

แนวทางการพัฒนาตามโครงการแนวทางการพัฒนาตามโครงการ  
 การเรียนรูแบบผูใหญ (Adult Learning) โดยผูเรียนเปนบุคคลสําคัญท่ีตองเรียนรูดวยตัวเอง และนําความรู 

ท่ีไดเรียนรูไปใชไดในทันที ดวยแนวทางของตัวเอง 
 แนวทางของโปรแกรมและเปาหมายจะใหผูบริหารระดับสูงมีสวนรวมในการกําหนด เพื่อใหไดทิศทางท่ี

องคกรตองการ และเพื่อใหสามารถ ดําเนินการตอไปไดอยางยั่งยืนภายหลังจากท่ีจบส้ินโปรแกรมการ
พัฒนาแลว 

 กิจกรรมตางๆ เพื่อใหเกิดการเรียนรูอยางแทจริง 
 การบรรยายเน้ือหา  Work shop สรางสถานการณ 
 เกมแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน  การบานเพื่อการนําไปฝกฝนอยางตอเนื่อง 
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 ผูบริหารระดับสูงควรมีสวนรวมในการฝกอบรม เพื่อใหเห็นการเปล่ียนแปลงของผูบริหารระดับกลาง, 
ผูจัดการ วาไปในทิศทางใด จะไดสามารถสนับสนุนชวยเหลือใหเปล่ียนแปลงอยางเปนธรรมชาติในท่ีสุด 
ในระหวางการทํางานปกติ 

 วิทยากรทําหนาท่ีเพียงผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรู (Facilitator) ทําใหการพัฒนาเปนไปตาม
ธรรมชาติของผูเรียนรูนั้นๆ โดยการเรียนรูท่ีจะเปล่ียนแปลงตัวเองดวยตัวเอง 

ตัวอยาง ตัวอยาง WWoorrkk  SShhoopp  //  กรณีศึกษากรณีศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ตัวอยางWork Shop หัวขอ “ เรื่องเลานาภูมิใจ (กาวขามอุปสรรคดวยทัศนคติเชิงบวก) ” 

วิธีปฏิบัต ิ
 เลือกเร่ืองท่ีเราประสบความสําเร็จในอดตีท่ีเราภาคภูมิใจ นํามาเลาใหกับเพื่อนๆ ฟง 
  - เร่ืองเกี่ยวกับเหตุการณใด 
  - สาเหตุท่ีเรารูสึกภาคภูมิใจ 
  - อุปสรรคในขณะน้ัน คือเร่ืองอะไร 
  - เราผานเหตุการณนี้มาไดอยางไร 
  - อยากใหแงคิดกับเพื่อนๆ อยางไร 

ผลท่ีไดรับ 
 : ผูเลาจะเกดิความสุข และนึกยอนอดีตท่ีเคยเจออุปสรรค แลวผานพนอุปสรรคนั้นๆ มาไดอยางไร  
                ถาใหเปรียบเทียบกับเร่ืองท่ีกําลังเผชิญอยู เชน งานยาก , นาเบ่ือ, ทอถอย, เครียด เปนตน ก็จะทํา 
                ใหคลายความกังวลเหลานี้ไปไดบาง เม่ือมีสติมากยิ่งข้ึน ก็จะมองเหน็วาอุปสรรค ท่ีกําลังเผชิญอยู  
                อาจงายกวาเร่ืองท่ีเราเคยทําสําเร็จมาแลวในอดตี   จะทําใหเรากลาท่ีจะกลับไปเผชิญอุปสรรคไดดี 
                ข้ึน 

การนําไปฝกฝนตอไป 
 : เม่ือเจออุปสรรค เกี่ยวกับงานท่ีเผชิญอยู ใหนกึถึงเร่ืองท่ีเคยทําสําเร็จในอดีตท่ีเปนลักษณะ 
                คลายๆกัน แลวคิดวาเราแกไขไดอยางไร ก็จะทําใหเราเห็นทางออกไดเองครับ 
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สาเหตุท่ีทําใหเราเปล่ียนตวัเองได 
 : การคิดเร่ืองสําเร็จในอดตี เทากับ เปนการปรับทัศนคติของเราใหเปนบวกในงานนัน้ๆ เม่ือเปน 
                บวกแลว เราจะมีวิธีเอาชนะไดเอง 
 

ผูที่เหมาะสมกับหลักสตูรน้ีผูที่เหมาะสมกับหลักสตูรน้ี  
 หัวหนางาน   ผูจัดการ   ผูบริหาร 

 

รายละเอียดและเทคนิคที่อาจารยใชในการดําเนินการฝกอบรมรายละเอียดและเทคนิคที่อาจารยใชในการดําเนินการฝกอบรม    

(รูปแบบการฝกอบรมโดยรวม)(รูปแบบการฝกอบรมโดยรวม)  
 

 การละลายพฤติกรรม ( Ice Breaking ) 
 ปรับจูนแนวความคิดเบ้ืองตนของผูเขาฝกอบรมกับเนื้อหาตามหลักสูตร 

o แนะนําตัวเอง 
o คําสําคัญ ( Key Words ) 
o คําถามสรางแนวความคิด 
 

 การสํารวจตัวเอง , การมองเห็นตัวเองและการยอมรับตัวเอง 
 การทําใหผูเขาฝกอบรม มองเห็นตัวเอง จะนําไปสูการอยากเปล่ียนแปลงตัวเอง 

o คนหาหลุมพรางทางความคิดในเร่ืองตางๆ 
o สํารวจพฤติกรรมของตัวเองในดานตางๆ 
o เรียนรูธรรมชาติของการเปล่ียนแปลง 

 

 
 กําหนดเปาหมายท่ีจะเปล่ียนแปลงของตัวเอง 

 กระตุนใหผูเขาฝกอบรม ทดสอบกระบวนการเปล่ียนแปลงตัวเองแบบงายๆ  
o เลือกเร่ืองท่ีจะลองเปล่ียนแปลง 
o เปล่ียนความคิดในเร่ืองตางๆ ดวยตัวเอง 
o กําหนดแนวทางของตัวเองใหม 
 

 กําหนดคุณสมบัติท่ีจะนําไปพัฒนาตัวเองเพิ่มเติม 
 เลือกวิธี ( How to ) ท่ีเหมาะสมกับ Style  ของตัวเอง เพือ่การพัฒนาตวัเอง 

o การเตรียมความพรอมของตัวเอง 
o วางแผนการพฒันาตัวเองอยางมีข้ันตอน 
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o เลือกกระบวนการเปล่ียนแปลงของตัวเอง 
o ปรับเปล่ียนสภาพแวดลอมใหม 
 

 สรางความคาดหวังกอนการฝกอบรม 
 เทคนิคการทใหผูเขาฝกอบรมเขียนความคาดหวังและดูผลลัพธเม่ือส้ินสุดการอบรม 

o ทําใหผูเรียนจดจอตอการเรียนรู เพราะอยากเรียนของตัวเอง 
o นําเร่ืองท่ีใหเรียนรูไปใชไดจริง 
 

 Workshop ประเด็นสําคัญท่ีสามารถไปฝกฝนได 
 ดําเนินการ Workshop ในเร่ืองท่ีสําคัญเพื่อใหเขาใจและนําไปฝกฝนไดจริง 

o  กระตุนให   คิด     เขียน     พูด 
o การแลกเปล่ียนความคิดเห็นกันใน Class 
o การนําเสนอกลุมจากการระดมความคิดเหน็ 
o การนําไปใชฝกฝนกับตัวอง 
 

 การบานเพื่อนาํไปฝกฝนเพิ่มเติม 
  เร่ืองท่ีผูเขาฝกอบรมยืนยันกับตัวเองวาจะนําไปปฏิบัติเพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลง 

o เร่ืองท่ีไดรับจากการอบรม 
o เร่ืองท่ีชอบ 
o เร่ืองท่ีจะนําไปปฏิบัติเปนเร่ืองแรก 
o การบานของตังเอง 

 กิจกรรมเสริมการเรียนรูใหเกิดความสนกุสนาน 
 จัดกิจกรรมใหเหมาะสมในแตละกลุมท่ีเขาฝกอบรมและสอดคลองกับเนื้อหา 

o เกม / การละเลน o Role Playing 
o นิทานใหแนวความคิด o กรณีศึกษา 

 

แนวทางการดําเนินการเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตัวเองอยางย่ังยืนแนวทางการดําเนินการเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตัวเองอยางย่ังยืน  

“ การเปลี่ยนแปลงตัวเอง ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง และมีความสุขท่ีไดทํา ” 

การสรางกิจกรรมหลังการฝกอบรมนับวาเปนเร่ืองท่ีสําคัญเพราะจะทําใหการพัฒนาตัวเองเกดิความ
ตอเนื่อง และหากสามารถทําใหผูเขารับการฝกอบรมดําเนินการฝกฝนในเร่ืองท่ีเขาอยากเปล่ียนแปลงไดยาวนาน
ก็จะทําใหเขาสามารถสรางอุปนิสัยใหมของตัวเองข้ึนมาได เม่ือมีความม่ันใจในการเปล่ียนแปลงตัวเองในเร่ือง
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ใดเร่ืองหนึ่งแลว เขาก็จะสามารถสรางกระบวนการเปล่ียนแปลงตัวเองในเร่ืองอ่ืนๆตอไปไดดวยตัวเอง อีกท้ังยัง
สามารถนําไปใหผูอ่ืนไดพัฒนาตอไปไดดวย 
 
 กิจกรรมท่ีชวยใหผูเขาอบรมสามารถพัฒนาตัวเองไดอยางตอเนื่อง สามารถเอาชนะสภาพแวดลอมได
ควรเปนส่ิงท่ีใกลเคียงกับส่ิงท่ีเกิดข้ึนในระหวางการฝกอบรม ทําใหเขานึกถึงบรรยากาศในการฝกอบรมและเขา
เลือกเร่ืองท่ีจะเปล่ียนแปลงตัวเอง เพื่อพัฒนาตัวเองใหดข้ึีน 

 

 กิจกรรมท่ีสามารถดําเนินการไดมีดังน้ี 

1. การบานสําหรับการนําไปฝกฝนหลังการอบรม 

2. เอกสารอางอิงสําหรับนําไปประกอบการฝกฝน 

3. เว็บไซดดานการพัฒนาตัวเอง เพื่อศึกษาเร่ืองตางๆเพ่ิมเติมท่ี  pakornblog.com 

4. จดหมาย Reminder จากอาจารยปกรณแวะมาทักทาย 
5. สมัคร Mailing List รับขาวสารดานการพัฒนา 
6. การติดตามผล (Follow up) โดยทีม HRD ขององคกร 
7. การติดตามผล (Follow up) โดยทีม วทิยากรผูชวย  (มีคาใชจาย) 
8. การสรางโครงการรวมกันในองคกรโดย HRD 

9. การดําเนนิการ Clinic โดยอาจารยปกรณ (มีคาใชจาย) 
 

ผลลัพธจากการฝกอบรม ทุกคนจะมีประเดน็สําคัญของตัวเองท่ีจะนําไปพัฒนา แตจะหยุดการพัฒนา
กลางคันเพราะไมสามารถเอาชนะสภาพแวดลอมได ดงันั้นกิจกรรมเหลานี้จะชวยใหเขาสามารถพัฒนาตัวเอง
ตอไปไดดวยตัวของเขาเอง 

 

โดยสรุปแนวทางการพัฒนาตัวเองอยางตอเนื่องสามารถทําไดโดย 
1. ตัวผูเขาอบรม พัฒนาตนเอง โดยใช 

 การบานท่ีผูเขารับการฝกอบรมจะนําไปทํา ( ถามี ) 
 เอกสารเพ่ิมเติมสําหรับนําไปฝกฝน 
 แหลงความรูเตือนความทรงจําในเว็บไซด Pakornblog.com 
 Mailing List ความรูสงตรงถึงท่ี จาก ทีม วิทยากรผูชวย  ถึงผูเขาอบรม 
 จดหมาย Reminder (ทักทาย) จากอาจารย ปกรณ 3 ฉบับ ( 3 เดือน ) 
 การสรางโครงการพัฒนาอยางตอเนื่องโดยผูเขาอบรมเอง หรือ รวมกับ HRD ( ถามี ) 

2. ติดตามผลการอบรมโดย HRD ของ บริษัทลูกคา 
 HRD ตามการบานท่ีผูเขารับการฝกอบรมจะนําไปทํา ( ถามี ) 
 การสรางโครงการพัฒนา / อํานวยความสะดวก ใหผูเขาอบรม พัฒนาอยางตอเนื่อง 
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3. ติดตามผลการอบรม โดย วิทยากรผูชวย ของ อาจารยปกรณ 
 ดําเนินการแทน HRD โดยมีรายงานสรุปผล ความเปล่ียนแปลงให 

4. Clinic โดย อ.ปกรณ  
 ดําเนินฝกอบรมเพิ่มเติม โดยใหผูเขาอบรมทําการบาน (งานท่ีผูเขาอบรมบอกวาตองการไป

พัฒนา)  และ อาจารย มาใหคําแนะนํา 
 
กรณีการตดิตามผลแบบมีคาใชจาย หากตองการขอมูลเพิ่มเติม กรุณาติดตอทีมงานเพ่ือขอรายละเอียด

รูปแบบและการดําเนินการเพื่อนําเสนอเพิม่เติม 

 
 


