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CCoouurrssee  oouuttlliinnee  หลักสูตรหลักสูตรมหัศจรรยมหัศจรรย    

การพัฒนาภาวะความเปนผูนําการพัฒนาภาวะความเปนผูนํา    

( ( LLeeaaddeerrsshhiipp  wwiitthhiinn  YYoouu))    
( หลักสูตร ( หลักสูตร 11วันวัน))  

โดย 

นาย  ปกรณ  วงศรัตนพิบูลย 
Executive Coach 

Leadership and Strategic Development Consultant 
  

"พัฒนา 3 เกง: เกงงาน เกงคน เกงจัดการ  
โดย ดงึศักยภาพของคุณสมบัติความเปนผูนําในตัวเองมาใชใหเต็มท่ี"  

 

 

หลักการ/แนวความคดิหลักการ/แนวความคดิ  

 ปจจุบันโลกมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและผันผวนมาก ทําใหผูบริหารสมัยใหมตองเตรียมพรอม
สําหรับการเปล่ียนแปลง บทบาทท่ีเคยแคทําหนาท่ีบริหารจัดการและส่ังการ เพื่อใหทีมงานดําเนินการตาม
เปาหมายน้ัน ไมเพียงพออีกตอไปแลว ผูบริหารตองปรับตัวเองมาเปนผูนําเพื่อการปฎิรูปซ่ึงสามารถสราง
แรงบันดาลใจใหคนในองคกร ใชศักยภาพของตัวเองอยางเต็มความสามารถ และทําใหคนเกง (Talent 
People) ทํางานตามความสามารถและมุงม่ันสูเปาหมายขององคกร 

 องคกรโดยสวนใหญจะไมสามารถดําเนินการไดตามเปาหมาย อยางราบร่ืนหรือไมสามารถขยายธุรกิจให
กาวหนาไดมากเทาท่ีตองการ สาเหตุสําคัญเร่ืองหน่ึงคือ การขาดผูบริหารระดับกลาง ท่ีมีความกระตือรือรน
มุงม่ันในเปาหมาย และภาวะความเปนผูนํา 

  การดําเนนิธุรกิจในปจจุบัน สวนใหญจะเกดิข้ึนท่ีแกนกลางขององคกรโดยการบริหารงานผานทีมงาน
ผูบริหารระดับกลาง และผลักดันผลงานผานทีมงานของฝายตางๆ ดังนัน้ความสําเร็จขององคกรจึงผูกกับ
ผูบริหารระดับกลางคอนขางสูงมาก องคกรจึงควรใหความสําคัญในการพัฒนาผูบริหารระดับกลางใหเกิด
ภาวะความเปนผูนํา และสามารถคิดในเชิงกลยุทธ 
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 การพัฒนาภาวะผูนําใหเกดิข้ึนในองคกร เพื่อใหสงผลตอการดําเนินงานของธุรกิจนัน้ ระบบการเรียนรูตอง
ทําใหผูเรียนสามารถนําความรูท่ีไดไปใชในการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับเปาหมายและแผนงานจน
สามารถสรางผลลัพธท่ีดีใหเกิดข้ึน ซ่ึงจะทําใหเกิดการพฒันาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

 การพัฒนาใหเกิดผลสูงสุดตอองคกร จําเปนตองมีการพฒันากลุมพนกังานท่ีมีความสําคัญตอองคกร ซ่ึงเปน
ผูขับเคล่ือนองคกรหลัก คือ กลุมผูบริหารระดับกลาง ผูจดัการ และหัวหนาหนวยงานใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงและสงผลกระทบตอองคกรโดยรวม 

วัตถุประสงควัตถุประสงค  

o เพื่อทําใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถนําศักยภาพท่ีมีอยูออกมาใชไดอยางเต็มท่ีเพื่อใหเปนท่ียอมรับของ
ลูกนองมากข้ึน 

o เพื่อใหเขาใจบทบาทของหัวหนางานในฐานะผูนําไดชัดเจนข้ึน และเลือกผูนําใน Styleท่ีตัวเองเห็นวา
เหมาะสมท่ีสุดในการพัฒนา 

o เพื่อกระตุนใหเกิดการเปล่ียนแปลงตัวเอง ดวยตัวเอง นําไปสูเปาหมายในการพัฒนาตวัเองใหดยีิ่งๆข้ึน 

ความคาดหวังของผูบริหารระดับสูงตอผูจัดการความคาดหวังของผูบริหารระดับสูงตอผูจัดการ  
 ความกระตือรือรน 

 ผูจัดการตองแสดงความกระตือรือรนใหเปนตัวอยางกับทีมงานไมวาสภาพแวดลอมจะเปนชนไรกส็ามารถท่ี
จะมุงม่ันในเปาหมายของงานได 

 ความกลาตัดสินใจ 
 ปจจุบันผูจัดการสวนใหญไมกลาตัดสินใจจะโยนเร่ืองใหกับผูบริหารระดับสูงตัดสินใจเปนสวน   ใหญ ทํา

ใหงานลาชาและขาดประสิทธิผล ซ่ึงท่ีถูกตองแลวผูจัดการตองตัดสินใจในงานของตัวเองใหได 

 การสื่อสารอยางสรางสรรค 
 ผูจัดการหลายคนไมสามารถส่ือสารกับผูอ่ืนไดดีโดยเฉพาะอยางยิ่งกับทีมงาน  ทําใหทีมงานขาด

ประสิทธิภาพ เพราะไมเขาใจในเปาหมาย หรือ วิสัยทัศนของผูจัดการ ดังนั้นควรพัฒนาเร่ืองการส่ือสาร
ใหกับผูจดัการมากๆ 

 การมุงม่ันทุมเทกับเปาหมาย 
 ผูจัดการในฐานะ ผูนําทีมงานตองมุงม่ันทุมเทกับเปาหมายเพราะผูตามก็จะทําตามผูนาํ เม่ือผูนํามุงม่ัน

ทีมงานก็จะมุงม่ันตาม เปาหมายตางๆก็จะบรรลุผลสําเร็จได 

 ความพรอมในการเปล่ียนแปลง 
 ปจจุบันการแขงขันรุนแรงและโลกเปล่ียนแปลงเร็วมาก ผูนําตองพรอมเสมอสําหรับการเปล่ียนแปลง และ

ควรเปนตัวแทนการเปล่ียนแปลง (Change Agent) ดวยซํ้า 
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 ความเปนผูนํารอบทิศทาง (360 องศา) 
 ผูจัดการท่ีมีคุณภาพตองเปนผูนํารอบทิศทางซ่ึงสามารถนําบุคคลนั้นๆไดครบเชน หัวหนางาน, เพื่อน

รวมงาน และลูกนองในทีมงาน 
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กรอบในการดําเนินกากรอบในการดําเนินการฝกอบรมรฝกอบรม  
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ขอบเขตของเนื้อหาการฝกอบรมขอบเขตของเนื้อหาการฝกอบรม  
 การฝกอบรมจะมุงเนนใหเขาใจ และเกิดแรงบันดาลใจท่ีจะเปนหัวหนางานท่ีมีจิตวิทยาการบริหารและ
การจูงใจผูใตบังคับบัญชา ในสไตลของตัวเองซ่ึงประกอบไปดวย 

 การพัฒนาการทํางานและทีมงาน 

 ผูนําการเปล่ียนแปลง (Change Agent)…  เร่ิมท่ีตัวคุณ 

 หลุมพรางทางความคิดท่ีสกดักั้นความเปนผูนํา 
 เรียนรูธรรมชาติของการเปล่ียนแปลง 
 เทคนิคการเอาชนะหลุมพรางทางความคิด 
 ทุกอยางคือ ทางเลือกของคุณ 

 การเปนผูนํารอบทิศทาง (360 องศา) 
 ความเช่ือผิดๆ เกี่ยวกับผูนํา 
 ความทาทายของผูนําในแกนกลาง 
 การเปนผูนําบุคคลระดับบน 
 การเปนผูนําบุคคลระดับเดียวกัน 
 การเปนผูนําบุคคลระดับลาง 
 คุณคาของความเปนผูนํา 

 จิตวิทยาบริหารและจูงใจผูใตบังคับบัญชา 
 คุณมีภาวะผูนาํระดับไหน? 
 กฎเหล็กแหงการเปนผูนํา 
 เทคนิคการดึงศักยภาออกมาใช 
 การจูงใจผูใตบังคับบัญชา 

 ผูนํา......ในฐานะโคช 
 ภาพลักษณของโคช 
 ข้ันตอนการ โคชช่ิง (Coaching) 
 ส่ิงท่ีเกิดข้ึนกบัโคช 
 ประโยชนท่ีองคกรจะไดรับ 

 สรางทีมเวิรค...ทีมในฝน 
 การใหความสําคัญกับทีม 
 ปจจัยรวมกันภายในทีม 
 องคประกอบสําคัญของทีม 
 ภารกิจสําคัญของผูนํา 

 

 
 

แนวทางการพัฒนาตามโครงการแนวทางการพัฒนาตามโครงการ  
 การเรียนรูแบบผูใหญ (Adult Learning) โดยผูเรียนเปนบุคคลสําคัญท่ีตองเรียนรูดวยตัวเอง และนําความรู 

ท่ีไดเรียนรูไปใชไดในทันที ดวยแนวทางของตัวเอง 
 แนวทางของโปรแกรมและเปาหมายจะใหผูบริหารระดับสูงมีสวนรวมในการกําหนด เพื่อใหไดทิศทางท่ี

องคกรตองการ และเพื่อใหสามารถ ดําเนินการตอไปไดอยางยั่งยืนภายหลังจากท่ีจบส้ินโปรแกรมการ
พัฒนาแลว 

 กิจกรรมตางๆ เพื่อใหเกิดการเรียนรูอยางแทจริง 
 การบรรยายเน้ือหา  Work shop สรางสถานการณ 
 เกมแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน  การบานเพื่อการนําไปฝกฝนอยางตอเนื่อง 
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 ผูบริหารระดับสูงควรมีสวนรวมในการฝกอบรม เพื่อใหเห็นการเปล่ียนแปลงของผูบริหารระดับกลาง, 
ผูจัดการ วาไปในทิศทางใด จะไดสามารถสนับสนุนชวยเหลือใหเปล่ียนแปลงอยางเปนธรรมชาติในท่ีสุด 
ในระหวางการทํางานปกติ 

 วิทยากรทําหนาท่ีเพียงผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรู (Facilitator) ทําใหการพัฒนาเปนไปตาม
ธรรมชาติของผูเรียนรูนั้นๆ โดยการเรียนรูท่ีจะเปล่ียนแปลงตัวเองดวยตัวเอง 

ตัวอยาง ตัวอยาง WWoorrkk  SShhoopp  //  กรณีศึกษากรณีศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ตัวอยางWork Shop หัวขอ “ เรื่องเลานาภูมิใจ (กาวขามอุปสรรคดวยทัศนคติเชิงบวก) ” 

วิธีปฏิบัต ิ
 เลือกเร่ืองท่ีเราประสบความสําเร็จในอดตีท่ีเราภาคภูมิใจ นํามาเลาใหกับเพื่อนๆ ฟง 
  - เร่ืองเกี่ยวกับเหตุการณใด 
  - สาเหตุท่ีเรารูสึกภาคภูมิใจ 
  - อุปสรรคในขณะน้ัน คือเร่ืองอะไร 
  - เราผานเหตุการณนี้มาไดอยางไร 
  - อยากใหแงคิดกับเพื่อนๆ อยางไร 

ผลท่ีไดรับ 
 : ผูเลาจะเกดิความสุข และนึกยอนอดีตท่ีเคยเจออุปสรรค แลวผานพนอุปสรรคนั้นๆ มาไดอยางไร  
                ถาใหเปรียบเทียบกับเร่ืองท่ีกําลังเผชิญอยู เชน งานยาก , นาเบ่ือ, ทอถอย, เครียด เปนตน ก็จะทํา 
                ใหคลายความกังวลเหลานี้ไปไดบาง เม่ือมีสติมากยิ่งข้ึน ก็จะมองเหน็วาอุปสรรค ท่ีกําลังเผชิญอยู  
                อาจงายกวาเร่ืองท่ีเราเคยทําสําเร็จมาแลวในอดตี   จะทําใหเรากลาท่ีจะกลับไปเผชิญอุปสรรคไดดี 
                ข้ึน 

การนําไปฝกฝนตอไป 
 : เม่ือเจออุปสรรค เกี่ยวกับงานท่ีเผชิญอยู ใหนกึถึงเร่ืองท่ีเคยทําสําเร็จในอดีตท่ีเปนลักษณะ 
                คลายๆกัน แลวคิดวาเราแกไขไดอยางไร ก็จะทําใหเราเห็นทางออกไดเองครับ 
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สาเหตุท่ีทําใหเราเปล่ียนตวัเองได 
 : การคิดเร่ืองสําเร็จในอดตี เทากับ เปนการปรับทัศนคติของเราใหเปนบวกในงานนัน้ๆ เม่ือเปน 
                บวกแลว เราจะมีวิธีเอาชนะไดเอง 
 

ผูที่เหมาะสมกับหลักสตูรน้ีผูที่เหมาะสมกับหลักสตูรน้ี  
 หัวหนางาน   ผูจัดการ   ผูบริหาร 

 

รายละเอียดและเทคนิคที่อาจารยใชในการดําเนินการฝกอบรมรายละเอียดและเทคนิคที่อาจารยใชในการดําเนินการฝกอบรม    

(รูปแบบการฝกอบรมโดยรวม)(รูปแบบการฝกอบรมโดยรวม)  
 

 การละลายพฤติกรรม ( Ice Breaking ) 
 ปรับจูนแนวความคิดเบ้ืองตนของผูเขาฝกอบรมกับเนื้อหาตามหลักสูตร 

o แนะนําตัวเอง 
o คําสําคัญ ( Key Words ) 
o คําถามสรางแนวความคิด 
 

 การสํารวจตัวเอง , การมองเห็นตัวเองและการยอมรับตัวเอง 
 การทําใหผูเขาฝกอบรม มองเห็นตัวเอง จะนําไปสูการอยากเปล่ียนแปลงตัวเอง 

o คนหาหลุมพรางทางความคิดในเร่ืองตางๆ 
o สํารวจพฤติกรรมของตัวเองในดานตางๆ 
o เรียนรูธรรมชาติของการเปล่ียนแปลง 

 

 
 กําหนดเปาหมายท่ีจะเปล่ียนแปลงของตัวเอง 

 กระตุนใหผูเขาฝกอบรม ทดสอบกระบวนการเปล่ียนแปลงตัวเองแบบงายๆ  
o เลือกเร่ืองท่ีจะลองเปล่ียนแปลง 
o เปล่ียนความคิดในเร่ืองตางๆ ดวยตัวเอง 
o กําหนดแนวทางของตัวเองใหม 
 

 กําหนดคุณสมบัติท่ีจะนําไปพัฒนาตัวเองเพิ่มเติม 
 เลือกวิธี ( How to ) ท่ีเหมาะสมกับ Style  ของตัวเอง เพือ่การพัฒนาตวัเอง 

o การเตรียมความพรอมของตัวเอง 
o วางแผนการพฒันาตัวเองอยางมีข้ันตอน 



    การพัฒนาภาวะความเปนผูนาํ (หลักสูตร1 วัน) 

www. e n t r a i n i n g . net 
www. p a k o r n b l o g . com 
0-2732-2345 ,  0-2374-8638 

 
 

 

Page 7 of 10
 

o เลือกกระบวนการเปล่ียนแปลงของตัวเอง 
o ปรับเปล่ียนสภาพแวดลอมใหม 
 

 สรางความคาดหวังกอนการฝกอบรม 
 เทคนิคการทใหผูเขาฝกอบรมเขียนความคาดหวังและดูผลลัพธเม่ือส้ินสุดการอบรม 

o ทําใหผูเรียนจดจอตอการเรียนรู เพราะอยากเรียนของตัวเอง 
o นําเร่ืองท่ีใหเรียนรูไปใชไดจริง 
 

 Workshop ประเด็นสําคัญท่ีสามารถไปฝกฝนได 
 ดําเนินการ Workshop ในเร่ืองท่ีสําคัญเพื่อใหเขาใจและนําไปฝกฝนไดจริง 

o  กระตุนให   คิด     เขียน     พูด 
o การแลกเปล่ียนความคิดเห็นกันใน Class 
o การนําเสนอกลุมจากการระดมความคิดเหน็ 
o การนําไปใชฝกฝนกับตัวอง 
 

 การบานเพื่อนาํไปฝกฝนเพิ่มเติม 
  เร่ืองท่ีผูเขาฝกอบรมยืนยันกับตัวเองวาจะนําไปปฏิบัติเพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลง 

o เร่ืองท่ีไดรับจากการอบรม 
o เร่ืองท่ีชอบ 
o เร่ืองท่ีจะนําไปปฏิบัติเปนเร่ืองแรก 
o การบานของตังเอง 

 กิจกรรมเสริมการเรียนรูใหเกิดความสนกุสนาน 
 จัดกิจกรรมใหเหมาะสมในแตละกลุมท่ีเขาฝกอบรมและสอดคลองกับเนื้อหา 

o เกม / การละเลน o Role Playing 
o นิทานใหแนวความคิด o กรณีศึกษา 

 

แนวทางการดําเนินการเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตัวเองอยางย่ังยืนแนวทางการดําเนินการเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตัวเองอยางย่ังยืน  

“ การเปลี่ยนแปลงตัวเอง ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง และมีความสุขท่ีไดทํา ” 

การสรางกิจกรรมหลังการฝกอบรมนับวาเปนเร่ืองท่ีสําคัญเพราะจะทําใหการพัฒนาตัวเองเกดิความ
ตอเนื่อง และหากสามารถทําใหผูเขารับการฝกอบรมดําเนินการฝกฝนในเร่ืองท่ีเขาอยากเปล่ียนแปลงไดยาวนาน
ก็จะทําใหเขาสามารถสรางอุปนิสัยใหมของตัวเองข้ึนมาได เม่ือมีความม่ันใจในการเปล่ียนแปลงตัวเองในเร่ือง
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ใดเร่ืองหนึ่งแลว เขาก็จะสามารถสรางกระบวนการเปล่ียนแปลงตัวเองในเร่ืองอ่ืนๆตอไปไดดวยตัวเอง อีกท้ังยัง
สามารถนําไปใหผูอ่ืนไดพัฒนาตอไปไดดวย 
 
 กิจกรรมท่ีชวยใหผูเขาอบรมสามารถพัฒนาตัวเองไดอยางตอเนื่อง สามารถเอาชนะสภาพแวดลอมได
ควรเปนส่ิงท่ีใกลเคียงกับส่ิงท่ีเกิดข้ึนในระหวางการฝกอบรม ทําใหเขานึกถึงบรรยากาศในการฝกอบรมและเขา
เลือกเร่ืองท่ีจะเปล่ียนแปลงตัวเอง เพื่อพัฒนาตัวเองใหดข้ึีน 

 

 กิจกรรมท่ีสามารถดําเนินการไดมีดังน้ี 

1. การบานสําหรับการนําไปฝกฝนหลังการอบรม 

2. เอกสารอางอิงสําหรับนําไปประกอบการฝกฝน 

3. เว็บไซดดานการพัฒนาตัวเอง เพื่อศึกษาเร่ืองตางๆเพ่ิมเติมท่ี  pakornblog.com 

4. จดหมาย Reminder จากอาจารยปกรณแวะมาทักทาย 
5. สมัคร Mailing List รับขาวสารดานการพัฒนา 
6. การติดตามผล (Follow up) โดยทีม HRD ขององคกร 
7. การติดตามผล (Follow up) โดยทีม วทิยากรผูชวย  (มีคาใชจาย) 
8. การสรางโครงการรวมกันในองคกรโดย HRD 

9. การดําเนนิการ Clinic โดยอาจารยปกรณ (มีคาใชจาย) 
 

ผลลัพธจากการฝกอบรม ทุกคนจะมีประเดน็สําคัญของตัวเองท่ีจะนําไปพัฒนา แตจะหยุดการพัฒนา
กลางคันเพราะไมสามารถเอาชนะสภาพแวดลอมได ดงันั้นกิจกรรมเหลานี้จะชวยใหเขาสามารถพัฒนาตัวเอง
ตอไปไดดวยตัวของเขาเอง 

 

โดยสรุปแนวทางการพัฒนาตัวเองอยางตอเนื่องสามารถทําไดโดย 
1. ตัวผูเขาอบรม พัฒนาตนเอง โดยใช 

 การบานท่ีผูเขารับการฝกอบรมจะนําไปทํา ( ถามี ) 
 เอกสารเพ่ิมเติมสําหรับนําไปฝกฝน 
 แหลงความรูเตือนความทรงจําในเว็บไซด Pakornblog.com 
 Mailing List ความรูสงตรงถึงท่ี จาก ทีม วิทยากรผูชวย  ถึงผูเขาอบรม 
 จดหมาย Reminder (ทักทาย) จากอาจารย ปกรณ 3 ฉบับ ( 3 เดือน ) 
 การสรางโครงการพัฒนาอยางตอเนื่องโดยผูเขาอบรมเอง หรือ รวมกับ HRD ( ถามี ) 

2. ติดตามผลการอบรมโดย HRD ของ บริษัทลูกคา 
 HRD ตามการบานท่ีผูเขารับการฝกอบรมจะนําไปทํา ( ถามี ) 
 การสรางโครงการพัฒนา / อํานวยความสะดวก ใหผูเขาอบรม พัฒนาอยางตอเนื่อง 
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3. ติดตามผลการอบรม โดย วิทยากรผูชวย ของ อาจารยปกรณ 
 ดําเนินการแทน HRD โดยมีรายงานสรุปผล ความเปล่ียนแปลงให 

4. Clinic โดย อ.ปกรณ  
 ดําเนินฝกอบรมเพิ่มเติม โดยใหผูเขาอบรมทําการบาน (งานท่ีผูเขาอบรมบอกวาตองการไป

พัฒนา)  และ อาจารย มาใหคําแนะนํา 
 
กรณีการตดิตามผลแบบมีคาใชจาย หากตองการขอมูลเพิ่มเติม กรุณาติดตอทีมงานเพ่ือขอรายละเอียด

รูปแบบและการดําเนินการเพื่อนําเสนอเพิม่เติม 

 
 


