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         โดย     นาย  ปกรณ์  วงศ์รัตนพบูิลย์ 
                   Executive Coach  :         Leadership and Strategic Development Consultant 

หลกัการ/แนวความคดิ 

 การเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจท่ีรวดเร็วทัว่โลก เกิดการแข่งขนัท่ีรุนแรงในระดบัสากล, ภูมิภาค
และประเทศ การปรับเปล่ียนตวัเองใหพ้ร้อมรับกบักระแสการเปล่ียนแปลงจึงมีความส าคญัเป็นอยา่ง
มาก การบริหารดว้ยรูปแบบเตม็ๆ ไม่เพียงพอต่อการท าให้องคก์รอยูร่อดปลอดภยัอีกต่อไปแลว้ ความ
รวดเร็ว (Speed) เท่านั้นจึงจะท าใหบ้รรลุเป้าหมายได ้

 การมุ่งสู่เป้าหมายสูงสุดทางธุรกิจในระบบยาวเป็นเร่ืองส าคญั ในขณะเดียวก็เก็บเป้าหมายยอ่ยท่ีมีผลกบั
เป้าหมายใหญ่ท่ีง่ายและรวดเร็วกวา่ก็มีความส าคญัเช่นเดียวกนั ดงัค ากล่าวท่ีวา่... 

“จงเกบ็ผลไม้ทีห้่อยอยู่ต ่ำกว่ำและเอ้ือมถงึได้ง่ำย (Low Hanging Fruit) ก่อน” 

 ปัจจยัส าคญัท่ีจะสร้างมูลค่าเพิ่มของงานและธุรกิจตอ้งใชท้กัษะส าคญั 4 ดา้น คือ 

o ทกัษะการพฒันาความรู้เฉพาะดา้นใหเ้ช่ียวชาญ 

o ทกัษะการน าความรู้เชิงประสบการณ์ไปปรับใชไ้ด้ 

o ทกัษะการคิดอยา่งมีตรรกะ 

o ทกัษะการสร้างจินตนาการ & แนวความคิด 

 การประยกุตใ์ชห้ลกัการของการบรรลุความส าเร็จอยา่งรวดเร็ว (Quick Win) จะท าใหอ้งคก์รประสบ
ความส าเร็จมากกวา่การรอใหเ้ป้าหมายสูงสุดบรรลุความส าเร็จ เพราะอาจตอ้งใชเ้วลานานมากเกินไป 
เม่ือตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วในปัจจุบนัน้ี 

 

วตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 

 เพื่อท าใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ใจความหมายของทกัษะในการบรรลุความส าเร็จท่ีรวดเร็วไดอ้ยา่งชดัเจนและ

สามารถประยกุตใ์ชก้บัการท างานไดท้นัที 

 เพื่อใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจากการประยกุตใ์ชส้ถานการณ์จริงกบัหลกัการและทฤษฎีท่ีไดเ้รียนรู้ 

เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริง 

Course outline หลกัสูตรการคดิและลงมือปฏิบัติเพือ่ความส าเร็จที่รวดเร็ว  
(Quick Solution, Quick Action, Quick Win)                                                (หลกัสูตร 1 วนั)  
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 เพื่อจูงใจให้ผูเ้รียนน าส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ไปฝึกฝนและปฏิบติัจริงจนเป็นธรรมชาติใหม่ของผูเ้รียนต่อไป 

รายละเอยีดเนือ้หาตามหลกัสูตร (Course Outline) 

 

 หลกัการสร้างเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว 

 ส ารวจแนวความคิดการบรรลุเป้าหมาย 

 หวัใจส าคญัของการบรรลุความส าเร็จ (4 ดา้น) 

 เป้าหมายท่ีทา้ทายความสามารถ (SMART Goal) 

 เป้าหมายเชิงกลยทุธ์ขององคก์ร (Strategic Goal) 

 Workshop : ก าหนดเป้าหมายท่ีคุณตอ้งการบรรลุความส าเร็จ 

 ปัจจยัส าคญัของการสร้างมูลค่าเพิ่มของธุรกิจ 

 การพฒันาความรู้เฉพาะดา้นใหเ้ช่ียวชาญ 

 การแปลงความรู้เชิงประสบการณ์เป็นรูปแบบ 

 ทกัษะการคิดอยา่งมีตรรกะ (Logical Thinking Skill) 

 ทกัษะการสร้างจินตนาการ (Imaginative Skill) 

 Workshop : การแสดงความสัมพนัธ์ของผลลพัธ์ 

 การพฒันาทกัษะในการมอง “ผลลพัธ์” ใหอ้อก 

 ทกัษะการมองแบบมูลค่าเพิ่ม (Added Value) 

 องคป์ระกอบส าคญัของ 3Q 

 การวเิคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอก 

 การใชค้  าถามเชิงวเิคราะห์ (5 Why Analysis) 

 เทคนิคการตั้งสมมติฐาน 

 Workshop : การลงมือปฏิบติักบัสถานการณ์ 

 การประยกุตใ์ชก้บัการบริหารงานสู่ความส าเร็จ 

 การบรรลุเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ 

 การแกปั้ญหาและการตดัสินใจ 

 การเสริมประสิทธิภาพในการท างาน 

 การพฒันาแนวความคิดเชิงนวตักรรม 

  การบ้าน : เพื่อการน าไปฝึกฝนและปฏิบติัจริง 
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แนวทางการฝึกอบรม 
 การเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Adult Learning) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การใช้กระบวนการโค้ชช่ิง (Coaching) กบัการฝึกอบรม 
 

                                 

หมำยเหตุ: การท าให้ผูเ้รียนมองเห็นตวัเองและยอมรับในส่ิงท่ี
เป็นอยู่ด้วยตัวเองผ่านการใช้ค  าถาม (Questioning) ของโค้ช 
(วิทยากร) จะสร้างความอยากเปล่ียนแปลงตวัเองของผูเ้รียน แลว้
ผูเ้รียนก็จะเลือกท าส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ไปประยุกต์ใช้กบั Style และ
สภาพแวดลอ้มของตวัเองไดอ้ยา่งเหมาะสมมากท่ีสุด 

 

 

 

ความเช่ือ 

ความคดิ 

ความรู้สึก 

การกระท า 

พฤติกรรม  

•  ความเช่ือ 
•  ความเคยชิน 
•  ค่านิยม 
•  อุปนิสัย 

 

 หมำยเหตุ: ผูใ้หญ่เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ในอดีตของตวัเอง ซ่ึง
เป็นขอ้มูลท่ีจะอยู่ภายในจิตใตส้ านึก ผ่านการแสดงดว้ยวงจรพฤติกรรม 
หากตอ้งการให้ผูเ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงจึงตอ้งท าให้ผูเ้รียนยินดีท่ีจะ
ปรับเปล่ียนความคิดของตัวเองใหม่ เ พ่ือสร้างความรู้สึกท่ีดีในการ
เปล่ียนแปลงตวัเอง (การกระท าแบบใหม่) 
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 แก่นส าคญัของการฝึกอบรมในรูปแบบ Group Coaching 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมำยเหตุ: การท าให้ผูเ้รียนมองเห็นตวัเองและยอมรับในส่ิงท่ีเป็นอยู่ดว้ยตวัเองผ่านการใชค้  าถาม (Questioning) ของโคช้ 
(วิทยากร) จะสร้างความอยากเปล่ียนแปลงตวัเองของผูเ้รียน แลว้ผูเ้รียนก็จะเลือกท าส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ไปประยกุตใ์ชก้บั Style และ
สภาพแวดลอ้มของตวัเองไดอ้ยา่งเหมาะสมมากท่ีสุด 

 

“กำรบอกให้ฟัง กบั กระตุ้นให้คดิ อย่ำงไหนดกีว่ำกนั?” 
“ช้ีแนะวธีิกำรให้ กบั ถำมว่ำมีวธีิกำรของตัวเองอย่ำงไร?” แบบไหนจ ำได้มำกกว่ำกนั 

 

 

 

 แนวทางการบรรยายสไลด์ (Slide) 
 อธิบาย  กระตุน้ใหคิ้ด  ถามใหป้ระยกุตใ์ช ้  จูงใจใหมี้ 

Commitment 

 สร้างความเขา้ใจในเน้ือหาดว้ย Keywords และประโยคส าคญั 

 เปิดโอกาสใหส้ ารวจตวัเองและสร้างแนวทางแกไ้ขดว้ยตวัเอง 
 ฝึกใหจ้บัประเด็นส าคญัท่ีอยูใ่นสไลด ์(Slide) ไดด้ว้ยตวัเอง 
 ท าใหผู้เ้รียนรู้สึกวา่มีอิสระในการเลือกใชค้วามรู้ ไม่ไดบ้งัคบั 

 

 

 

 กจิกรรมเชิงปฏบิัติการ (Workshop) 
 สร้าง Commitment ในส่ิงท่ีจะน าไปปฏิบติั 

 พิสูจน์หลกัการและเทคนิคท่ีไดเ้รียนรู้ดว้ยตวัเอง 
 สร้างความเขา้ใจในเน้ือหาดว้ยตวัเองและพร้อมไปประยกุตใ์ช้

ทนัที 

 สนุกสนานกบักิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยตวัเอง 
 สร้างแนวความคิดใหม่ๆ ของตวัเองผา่นการแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและ

กนั 

 

โคช้ใหห้ลกัการ 

ผู้เรียนพสูิจน์ด้วยตนเอง 
ผา่นการแลกเปล่ียน 
Workshop 
Role Playing 
กรณีศึกษา 

สร้างแนวทางและวธีิการ
ของตวัเอง สามารถ
ประยกุตใ์ชไ้ดท้นัที 
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 การแสดงบทบาทสมมติ (Workshop) ผ่านกรณศึีกษา 
 กรณีศึกษา ก็เหมือนกบัเหตุการณ์จริงท่ีผูเ้รียนตอ้งเผชิญ หากมีการน าส่ิงท่ี

ไดเ้รียนรู้ประยกุตก์บักรณีศึกษา ก็เสมือนหน่ึงใหพิ้สูจน์หลกัการและวธีิการใหม่ๆ ท่ี
ไดเ้รียนรู้กบักรณีศึกษา จะท าใหเ้ขา้ใจเน้ือหาและวธีิการใชไ้ดอ้ยา่งแม่นย  า 
 การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) สร้างความสนุกสนานไดแ้ง่คิด

ผา่นเหตุการณ์คลา้ยสถานการณ์จริง ท าใหเ้ม่ือเจอสถานการณ์จริงหลงัการฝึกอบรม
แลว้ ผูเ้รียนก็จะสามารถประยกุตใ์ชไ้ดท้นัที 

 

 

 การบ้านเพือ่การน าไปฝึกฝนและปฏบิัติจริง 
 ผูเ้รียนควรมีความตั้งใจในการน าส่ิงท่ีเรียนรู้ไปใชด้ว้ยตวัเอง 
 การพฒันาตวัเองควรปฏิบติับ่อยๆ จนกลายเป็นธรรมชาติของตวัเอง 
 การเรียนรู้ผา่นกระบวนการ Coaching จะท าใหผู้เ้รียนอยากน าส่ิง

ท่ีรู้ไปใชจ้ริง 
 การบา้นเป็นส่ิงท่ีผูเ้รียนยนิดีท่ีจะก าหนดดว้ยตวัเอง 
 ผลลพัธ์ของการฝึกอบรมสามารถวดัไดท่ี้การบา้นท่ีผูเ้รียนน าไป

ปฏิบติัจริง 
 

ผู้ที่เหมาะสมกบัหลกัสูตรนี ้

พนกังานระดบัปฏิบติัการ   หวัหนา้งาน   ผูจ้ดัการ 

 


