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Course outline  

เทคนิคการลดต้นทุน ที่ทุกคนมีส่วนร่วม 
(Total Cost reduction activity) 

(หลกัสูตร 6 ช่ัวโมง) 
โดย 

อาจารย์ ไมตรี  บุญขนัธ์ 
MBA. (Industrial Management) 

  

 

หลกัการ/แนวความคดิ 
การด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั เป็นการแข่งขนัในการลดตน้ทุนการผลิต เพื่อใหส้ามารถไดก้ าไรในการ

ผลิตท่ีเพิ่มข้ึน ซ่ึงง่ายกวา่การข้ึนราคาสินคา้มาก การปรับปรุงขบวนการผลิต โดยใช้เคร่ืองมือท่ีในการแกไ้ข
ปัญหาและพฒันาการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ โดยใหพ้นกังานทุกคนมีส่วนร่วมเป็นส่วนหน่ึงของการช่วยกนั
ลดตน้ทุนการผลิตใหก้บัองคก์ร ซ่ึงมีอยูห่ลากหลายกิจกรรมท่ีสามารถน ามาใชไ้ดห้ากบริษทัใดพนกังานให้
ความร่วมมือในการท ากิจกรรมเหล่าน้ี ก็จะพบการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติังานไปในทางท่ีดีข้ึนไดอ้ยา่ง
แน่นอนเช่นลดตน้ทุนการผลิตลดปัญหาความเสียหายลดความสูญเปล่าจากการแกไ้ขการรอคอยงานการขาด
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานและยงัสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานใหก้บับุคลากรภายในได ้เป็นตน้ 

 หลกัสูตรน้ีจึงเป็นค าตอบท่ีดีของการใชเ้คร่ืองมือในการแกไ้ขปัญหาการท างานไดอ้ยา่งเป็นระบบและ
เห็นผลไดอ้ยา่งแน่นอน เป็นการลดตน้ทุนการผลิตท่ีทุกคนมีส่วนร่วม และพนกังานในทุกระดบัจะไดฝึ้กการ
รวมกลุ่มท ากิจกรรมเพื่อช่วยกนัระดมสมอง ในการลดตน้ทุนการผลิต ไดเ้ป็นอยา่งดีอีกดว้ย 

วตัถุประสงค์ 
 เพื่อสร้างแนวคิดในการลดตน้ทุนการผลิตอยา่งเป็นระบบ 

 เพือ่เสริมสร้างแนวคิดการป้องกนัการวเิคราะห์และแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นมีรูปแบบ 

 เพือ่เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาหน่วยงานและบริษทัอยา่งต่อเน่ือง 

 เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมมีความมัน่ใจในการเลือกใช้เคร่ืองมือในการลดตน้ทุนการผลิต ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมเช่ือมัน่และกลา้ถ่ายทอดประสบการณ์ความรู้ ความช านาญในการท างานเป็นกลุ่ม 
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 เพื่อสร้างกลุ่มคุณภาพ ใหเ้กิดข้ึนจากบุคคลากรภายในหลงัการฝึกอบรม 

 เพื่อสร้างการท างานเป็นทีม การยอมรับในความเห็นท่ีแตกต่าง เกิดความสามคัคี  

 เพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างานใหก้บัผูเ้ขา้รับการอบรม 

หัวข้อการอบรม 
- รูปแบบของตน้ทุน การผลิตและงานบริการ 
- การลดตน้ทุนการผลิต เพื่อเพิ่มผลผลิตแบบต่างๆ 
-การมองปัญหาของแต่ละบุคคล 
- เรียนรู้การใชเ้คร่ืองมือ QC 7 Tools ในการวเิคราะห์รากเหงา้ปัญหาในการลดตน้ทุน  
- วธีิการลดตน้ทุนการผลิตทีละเล็กนอ้ย ดว้ย 5ส. และ ไคเซ็น 
- วธีิการลดตน้ทุน ดว้ยการก าจดั 7 Wastes ในเวลาการท างาน 
- วธีิการลดตน้ทุนการผลิตแบบกลุ่ม ท่ีทุกคนมีส่วนร่วม ดว้ยกลุ่มคุณภาพ QCC 
-แนวคิดของการปรับปรุงงานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อลดตน้ทุนและเพิ่มคุณภาพ 
-กิจกรรม Work shop เพื่อลดตน้ทุนการผลิต 

 

ก าหนดการ 
 

  เวลา              หัวข้อ                         เนือ้หา / รายละเอยีด รูปแบบการเรียนการสอน 

 9.00- 9.15น. กจิกรรมละลาย
พฤติกรรมและสร้าง
ปฏิสัมพนัธ์ 

สร้างสมาธิและการยอมรับซ่ึงกนัและกนั 
- กิจกรรม วาดภาพของแต่ละบุคคล ท่ีอยากให้
ลดตน้ทุนการผลิต ในการท างานประจ าวนั 
 

ท ากิจกรรมใหเ้กิดการ
ยอมรับและสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่ง
ผูเ้รียนกบัผูเ้รียนและผูเ้รียน
กบัวทิยากร  
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9.15- 10.00 น. 
 
 
 
 
 
 
 
 
10.00-10.30 

การมองปัญหาของแต่
ละบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
องค์ประกอบของการ
ผลติและงานบริการ 

สร้างการใช้ความคิดและการยอมรับความ
คิดเห็นของผู้อืน่ 
เปิดรูปภาพแต่ละรูปและตั้งค  าถาม กบัภาพท่ี
เปิดเป็นภาพเชิงซอ้นท่ีสามารถมองไดเ้ป็น
หลายรูปแบบ ท าใหผู้เ้ขา้รับการอบรมเกิดการ
ใชค้วามคิดในการสังเกต จดจ า และวเิคราะห์ 
 
รูปภาพใหแ้ง่คิด 2-3 ภาพ 
 
กล่าวถึงหวัขอ้ท่ีน าสู่การใหค้วามรู้พื้นฐาน
ดา้นการผลิตแบบต่างๆ 

วทิยากรเปิดรูปภาพและตั้ง
ค าถามใหข้อ้คิดและ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
วทิยากรบรรยาย 
และใหผู้เ้ขา้อบรม แสดง
ความคิดเห็น 

10.30- 10.40 น. พกัเบรก   
10.40- 11.40 น. 
 
 
 
 
 
11.40- 12.00 น. 

เคร่ืองมือคุณภาพทีใ่ช้
ในการแก้ไขปัญหา 
 
 
 
 
วธีิการคิดแก้ไขปัญหา
ด้วยไคเซ็นและการ
น าไปใช้งาน 

การวเิคราะห์ปัญหาเพื่อลดตน้ทุนการผลิต 
- เรียนรู้การใชเ้คร่ืองมือ QC 7 Tools ในการ
วเิคราะห์รากเหงา้ปัญหา 
- แนวคิดของการปรับปรุงงานอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อลดตน้ทุน ดว้ย 5ส. และไคเซ็น 
 
บรรยายและท ากิจกรรมเด่ียวและกลุ่ม เพื่อให้
เกิดการเรียนรู้ในการลดตน้ทุน ทีละเล็กนอ้ย 

วทิยากรบรรยาย 
และเปล่ียนเรียนรู้ 
 
 
 
 
วทิยากรบรรยายและใหผู้ ้
เขา้รับการอบรมท ากิจกรรม 
 
 

12.00- 13.00 น. พกัเทีย่ง   
13.00-13.15 กจิกรรมกระตุ้นผู้เข้า

รับการอบรม 
กิจกรรมผอ่นคลายความง่วง วทิยากรท ากิจกรรมร่วมกบั

ผูเ้ขา้รับการอบรม 
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13.15 –14.30น. 
 
 
 
14.30 –14.45น. 
 
14.45 - 16.00 
 
 

ปัญหาทีเ่กดิจาก 7 
Wastesและส่งผลต่อ
ต้นทุนการผลติ 
 
พกัเบรค 
 
เทคนิคการด าเนิน
กจิกรรมลดต้นทุนการ
ผลติแบบทุกคนมีส่วน
ร่วม 
 
 
 
 
 
 
การระดมสมอง 

เขา้ใจกบัการลดความสูญเสียทั้ง 7 ประการใน
ขบวนการผลิต 
 
 
 
 
เทคนิคเสริมสร้างการท ากิจกรรมกลุ่ม QCC: 
หลกัการท างานเป็นทีม 
เทคนิคการสร้างความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
เทคนิคการประชุมอยา่งมีประสิทธิภาพ 
เทคนิคการเสนอผลงาน 
 
-Workshop2ระดมสมอง Brainstorming (ใหผู้ ้
เขา้อบรมดูเน้ือเร่ืองตวัอยา่ง เพื่อช่วยกนั
วเิคราะห์ปัญหา) 
 
-การลดตน้ทุน ดว้ยการปรับปรุงงานอยา่ง
ต่อเน่ือง 
 

วทิยากรบรรยายและ
ยกตวัอยา่ง 
 
 
 
 
วทิยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ฝึกปฏิบติั 
 
 
 
 
 
 
 
วทิยากรบรรยาย 
Work Shop 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 การท ากจิกรรมกลุ่ม - ธรรมชาติของกระบวนการผลิตและหลกัการ
ในการแกไ้ขปัญหาคุณภาพ 
-Workshop3การน าเสนอผลงานของผูเ้ขา้
อบรม 
 -แลกเปล่ียนเรียนรู้ถามตอบ 

วทิยากรบรรยาย 
Work Shop 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 

กลุ่มเป้าหมาย 

หวัหนา้งาน พนกังาน และผูท่ี้สนใจทัว่ไป 
 

รูปแบบการสัมมนา 
1. การบรรยาย    40 % 
2. เกมส์ / กิจกรรมกลุ่ม / ฝึกปฏิบติั Workshop และการน าเสนอผลงานกลุ่ม 50% 
3. กรณีศึกษา และดูภาพยนตร์ 10 % 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.ผูเ้ขา้อบรมสามารถเรียนรู้และเขา้ใจหลกัการลดตน้ทุนอยา่งถูกตอ้ง 
 2.ผูเ้ขา้อบรมสามารถน าหลกัการปรับปรุงงานอยา่งต่อเน่ืองไปประยกุตใ์ชก้บังานของตนเองไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 3.ผูเ้ขา้อบรมสามารถเรียนรู้การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 
 4.ผูเ้ขา้อบรมมีจิตส านึกเร่ืองการลดตน้ทุนและท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5.ผูเ้ขา้อบรมมีส านึกการรักองคก์รมากข้ึน 
 
ขอขอบคุณทีท่่าน ได้ให้โอกาสในการน าเสนอ และหวงัเป็นอย่างยิง่ในการให้บริการ เพือ่การพฒันาบุคลากรใน
องค์กรของท่าน. 
 

 
 

 

 

 

 


