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Course Outline 
หลกัสูตร ทักษะการบริหารต้นทุนส าหรับผู้รับผดิชอบโครงการ 

( Project Cost Management Skill Development  ) 
 (หลกัสูตร 1 วนั) 

อาจารย ์วรีพนัธ์ เกษสังข ์

Strategic and Project Management Coaching & Consulting 
 

 

หลกัการ/แนวความคดิหลกัการ/แนวความคดิ  

 โครงการๆหน่ึงจะสามารถบรรลุวตัถุประสงคด์งักล่าว ผูจ้ดัการโครงการและผูเ้ก่ียวขอ้งตอ้งมีความรู้และ
ความเขา้ใจรวมทั้งทกัษะเพื่อเขา้ใจในคุณสมบติัของทรัพยากรส าหรับงานก่อสร้างท่ีเรียกวา่ การบริหาร 
4M : Man/Machine Money Materials Method/Management รวมทั้งสามารถวางแผนการใชง้าน 
ติดตามและวดัผลการใชง้าน และปรับปรุงกระบวนการหรือวธีิใชง้านใหดี้ข้ึนกรณีท่ีผลการใชง้านนั้นไม่
เป็นไปตามท่ีวางแผนไว ้เน่ืองจากผลของการใชท้รัพยากรไม่ถูกวธีิยอ่ม ส่งผลกระทบถงึ“ต้นทุน”ซ่ึงอาจ
ท าให้ผลก าไรลดลงหรือบางโครงการอาจถงึข้ันขาดทุน ส่งผลกระทบถงึ ”ระยะเวลา ”ซ่ึงอาจท าให้

โครงการแล้วเสร็จล่าช้าจากการวางแผนไม่ละเอียด หรือใชท้รัพยากรเกินกวา่ก าหนดท าใหต้อ้งใชเ้วลาใน
การหาทรัพยากรนั้นมาเพิ่ม รวมทั้งส่งผลถึง”คุณภาพของงาน” ถา้ใชว้สัดุผดิประเภท ใชค้นไม่ถูกกบังาน 
หรือวธีิขั้นตอนไม่ถูกตอ้ง ซ่ึงความรู้และความเขา้ใจดงักล่าวจะช่วยใหก้ระบวนการวางแผนและการ
บริหารจดัการมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 โลกของการแข่งขนัในยคุปัจจุบนัมีการแข่งขนักนัค่อนขา้งสูงเน่ืองจากอุตสาหกรรมท่ีมีการเติบโตเร็ว 
หรือมีเมด็เงินลงทุนท่ีสูง ยอ่มตอ้งมีผูเ้ล่นใหม่ๆเขา้สู่สนามแข่งขนัตลอดเวลา ดงันั้น “ขีดความสามารถ
ทางการแข่งขัน ”หน่ึงทีส่ าคัญคือการบริหารต้นทุนให้ต ่าทีสุ่ดใช้เวลาให้น้อยทีสุ่ดแต่ยงัตอบสนองความ

ต้องการลูกค้าทางด้านคุณภาพได้ดีเช่นเดิม  ดงันั้นการบริหารตน้ทุนและเวลาดงักล่าว ก็คือการบริหาร
จดัการใชท้รัพยากรท่ีตอ้ใชส้ าหรับด าเนินโครงการในแต่ละ Life Timeอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด เพื่อใหอ้งคก์รสามารถเสนอความไดเ้ปรียบน้ีในการแข่งขนัและช่วยใหมี้โอกาส
ประสบความส าเร็จในการประมูลงานไดม้ากข้ึน  
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 การบริหารและจดัการทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด ควรเป็นบทบาทและหนา้ท่ีของบุคลากร
ท่ีรับผดิชอบ โดยเล็งเห็นความส าคญัของทรัพยากรของตวัเอง โดยการดูแล รักษา และใชอ้ยา่งเหมาะสม
กบัลกัษณะงาน โดยใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด สอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร 

 ผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือรับผดิชอบเก่ียวกบัการบริหารตน้ทุนการก่อสร้าง จึงตอ้งมีความรู้และความเขา้ใจในงาน
ก่อสร้าง รวมถึงหลกัการของการตน้ทุน การวเิคราะห์ค่าใชจ่้ายต่างๆท่ีถูกจ่ายออกไปเช่น ค่าวสัดุ ค่าแรง 
ค่าเช่าเคร่ืองจกัร เพื่อเปรียบเทียบกบังบประมาณท่ีตั้งไว ้แลว้จึงจะสามารถบริหารจดัการเพื่อใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมายดา้นผลก าไรและงบประมาณรวมถึงคุณภาพของงานท่ีตั้งไว ้

 การสร้างกรอบความคิดท่ีดี( Mindset)ในการท างานเพื่อไม่ใหเ้กิดความสูญเปล่า รวมถึงคน้หาวธีิการ
รวมถึงปรับปรุงกระบวนการท างานเพื่อช่วยลดตน้ทุนในการท างาน จะส่งผลเกิดรูปแบบการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงการท างานอยา่งผูน้ าท่ียดึมัน่ในหลกัการ จะเป็นตวัอยา่งใหที้มงานท างานสอดคลอ้งใน
ทิศทางเดียวกนั ซ่ึงจะส่งผลท่ีดีต่อโครงการหรือหน่วยงานในระยะยาว 

 

วตัถุประสงค์ เพือ่ให้ผู้เข้ารับการอบรมวตัถุประสงค์ เพือ่ให้ผู้เข้ารับการอบรม   

 เพื่อใหผู้เ้รียนไดแ้นวทาง,หลกัการและความรู้เพื่อน าไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารตน้ทุนงานท่ีรับผดิชอบ
อยู ่

 เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการตระหนกัรู้และขอ้ควรระวงัในการก าหนดและบริหารตน้ทุน 

 เพื่อใหผู้เ้รียนเขา้ใจหลกัการประมาณตน้ทุนและการบริหารตน้ทุน 

 เพื่อใหผู้เ้รียนมองเห็นและเขา้ใจกบัดกัต่างๆท่ีท าใหก้ารบริหารตน้ทุนใหอ้ยูใ่นงบประมาณมกัจะลม้เหลว 

 เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ใจภาพรวมของานก่อสร้างและการบริหารตน้ทุนโครงการในภาพใหญ่รวมทั้งเป็น
การเตรียมตวัใหพ้ร้อมส าหรับผูท่ี้ก าลงัจะกา้วข้ึนสู่ระดบัสูงในอนาคต 

 เพื่อเป็นการเพิ่มเติมประสบการณ์ท่ีไดจ้ากการสอนและการแลกเปล่ียนและสามารถน าไปเป็นกรณีศึกษา
ส าหรับการควบคุมงานและบริหารงานในอนาคต 

 
 

เนือ้หาของหลกัสูตร (เนือ้หาของหลกัสูตร (CCoouurrssee  OOuuttlliinnee))  

 PART 1 : ส ารวจแนวคดิและท าความเข้าใจเกีย่วกบัต้นทุนและการบริหารต้นทุน 
 คุณคิดอยา่งไรกบัการบริหารตน้ทุนงานก่อสร้าง ?? 
 ท าความเขา้ใจเก่ียวกบันิยามองคป์ระกอบของ”ตน้ทุน” 
 ตน้ทุนงานก่อสร้างส าคญัอยา่งไร ? 
 ทรัพยากร 4M เก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนอยา่งไร ? 
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 เจา้ของงาน ผูอ้อกแบบ ท่ีปรึกษา ฝ่ายปฏิบติัโครงการ ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ ฝ่าจดัซ้ือจดัจา้ง เก่ียวขอ้งกบั
ตน้ทุนอยา่งไรบา้ง ? 
 คุณสมบติัของผูท่ี้จะบริหารตน้ทุนใหป้ระสบความส าเร็จ  
 กบัดกัของการบริหารตน้ทุนงานก่อสร้างใหป้ระสบความส าเร็จ 
 เทคนิคการปรับเปล่ียนแนวคิดเพื่อการบริหารตน้ทุนท่ีดี  
Workshop : ส ารวจกบัดักทางความคิดและเอาชนะด้วยเทคนิคของตัวเอง 

 

 PART 2 : ความรู้เกีย่วกบัการบริหารต้นทุนในโครงการ 
 องคป์ระกอบต่างๆของตน้ทุนในโครงการ 
 หลกัการบริหารงานเพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ตามท่ีก าหนดไวท้ั้งดา้นเวลา งบประมาณและคุณภาพ 
 ผลกระทบต่อหน่วยงานและองคก์รหากการใชง้บประมาณไม่เป็นไปตามท่ีวางไว  ้
 รู้จกัความสูญเปล่า 7 ประการ( 7 Wasted) ท่ีส่งผลกบัตน้ทุนในโครงการ 
 หลกัการ P-D-C-A เพื่อบริหารตน้ทุนใหเ้ป็นไปตามแผน  
Workshop: ค้นหาความสูญเปล่าในงานแล้วหาแนวทางบริหารจัดการ ??? 

 

 PART 3 : เทคนิคการบริหารต้นทุนด้วยหลกัการ Plan-Do-Check-Act 
 การวางแผนงานและทรัพยากรท่ีตอ้งใชด้ว้ยเทคนิค 5W2H 
 สร้างหลกัคิดท่ีดีในการท างานใหส้ าเร็จ 
 เคร่ืองมือติดตามและตรวจสอบความคืบหนา้เทียบกบัเป้าหมายท่ีก าหนด  
 เทคนิคการวเิคราะห์สาเหตุดว้ยแผนผงัสาเหตุและผล ( Cause Effect Diagram ) 
 การจดัท าแผนปรับปรุงแกไ้ขการท างานเชิงกลยทุธ์ ( Strategic Action Plan ) 
Workshop :  ท่านสามารถน าเทคนิคไปใช้กบัโครงการของท่านได้อย่างไร ??? 

 

 PART 4 :Workshop …. ฝึกใช้เคร่ืองมืออย่างเป็นกระบวนการโดยทดลองประยุกต์กบั
สถานการณ์จริงในงานก่อสร้างของท่าน 
 

 PART 5 : ประโยชน์ของการบริหารต้นทุนอย่างมีคุณภาพ 
 ดา้นองคก์ร 
 ดา้นโครงการ 
 ดา้นลูกคา้ 
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 ดา้นบุคลากร 

  การบ้าน : เพื่อการน าไปฝึกฝนและปฏิบติัจริง    
 

ตัวอย่างสไลด์และWorkshop ตามโปรแกรม 
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รายละเอยีดและเทคนิคที่อาจารย์ใช้ในการด าเนินการฝึกอบรม  

(รูปแบบการฝึกอบรมโดยรวม) 
 

 การละลายพฤติกรรม ( Ice Breaking ) 
 ปรับจูนแนวความคิดเบ้ืองตน้ของผูเ้ขา้ฝึกอบรมกบัเน้ือหาตามหลกัสูตร  

o แนะน าตวัเอง 
o ค าส าคญั ( Key Words ) 
o ค าถามสร้างแนวความคิด 

 

 การเรียนรู้แบบผูใ้หญ่ (Adult Learning) โดยผูเ้รียนเป็นบุคคลส าคญัท่ีตอ้งเรียนรู้ดว้ยตวัเอง และน าความ
ท่ีไดเ้รียนรู้ไปใชไ้ดใ้นทนัที ดว้ยแนวทางของตวัเอง  

 การส ารวจตวัเอง , การมองเห็นตวัเองและการยอมรับตวัเอง  
 การท าใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรม มองเห็นตวัเอง จะน าไปสู่ การอยากเปลีย่นแปลงตัวเอง 

o คน้หาหลุมพรางทางความคิดในเร่ืองต่างๆ 
o ส ารวจพฤติกรรมของตวัเองในดา้นต่างๆ 
o เรียนรู้ธรรมชาติของการเปล่ียนแปลง 
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 ก าหนดเป้าหมายท่ีจะเปล่ียนแปลงของตวัเอง 
 กระตุน้ใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรม ทดสอบกระบวนการเปล่ียนแปลงตวัเองแบบง่ายๆ  

o เลือกเร่ืองท่ีจะลองเปล่ียนแปลง 
o เปล่ียนความคิดในเร่ืองต่างๆ ดว้ยตวัเอง 
o ก าหนดแนวทางของตวัเองใหม่ 

 

 ก าหนดคุณสมบติัท่ีจะน าไปพฒันาตวัเองเพิ่มเติม 
 เลือกวธีิ (  How to ) ท่ีเหมาะสมกบั Style  ของตวัเอง เพื่อการพฒันาตวัเอง  

o การเตรียมความพร้อมของตวัเอง 
o วางแผนการพฒันาตวัเองอยา่งมีขั้นตอน 
o เลือกกระบวนการเปล่ียนแปลงของตวัเอง 
o ปรับเปล่ียนสภาพแวดลอ้มใหม่ 

 

 สร้างความคาดหวงัก่อนการฝึกอบรม 
 เทคนิคการทใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมเขียนความคาดหวงัและดูผลลพัธ์เม่ือส้ินสุดการอบรม  

o ท าใหผู้เ้รียนจดจ่อต่อการเรียนรู้ เพราะอยากเรียนของตวัเอง  
o น าเร่ืองท่ีใหเ้รียนรู้ไปใชไ้ดจ้ริง  

 

 Workshop ประเด็นส าคญัท่ีสามารถไปฝึกฝนได้ 
 ด าเนินการ Workshop ในเร่ืองท่ีส าคญัเพื่อใหเ้ขา้ใจและน าไปฝึกฝนไดจ้ริง  

o  กระตุน้ให ้  คิด     เขียน     พดู 
o การแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนัใน Class 
o การน าเสนอกลุ่มจากการระดมความคิดเห็น 
o การน าไปใชฝึ้กฝนกบัตวัอง 

 

 การบา้นเพื่อน าไปฝึกฝนเพิ่มเติม 
  เร่ืองท่ีผูเ้ขา้ฝึกอบรมยนืยนักบัตวัเองวา่จะน าไปปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง  

o เร่ืองท่ีไดรั้บจากการอบรม 
o เร่ืองท่ีชอบ 
o เร่ืองท่ีจะน าไปปฏิบติัเป็นเร่ืองแรก 
o การบา้นของตงัเอง 

 

 กิจกรรมเสริมการเรียนรู้ใหเ้กิดความสนุกสนาน 
 จดักิจกรรมใหเ้หมาะสมในแต่ละกลุ่มท่ีเขา้ฝึกอบรมและสอดคลอ้งกบัเน้ือหา  
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o Role Playing 
o นิทานใหแ้นวความคิด 
o กรณีศึกษา 

แนวทางการด าเนินการเพือ่ให้เกดิการเปลีย่นแปลงตวัเองอย่างยัง่ยนื 

“ การเปลีย่นแปลงตัวเอง ต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ือง และมีความสุขทีไ่ด้ท า ” 

การสร้างกิจกรรมหลงัการฝึกอบรมนบัวา่เป็นเร่ืองท่ีส าคญัเพราะจะท าใหก้ารพฒันาตวัเองเกิดความ
ต่อเน่ือง และหากสามารถท าใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมด าเนินการฝึกฝนในเร่ืองท่ีเขาอยากเปล่ียนแปลงไดย้าวนานก็
จะท าใหเ้ขาสามารถสร้างอุปนิสัยใหม่ของตวัเองข้ึนมาได ้เม่ือมีความมัน่ใจในการเปล่ียนแปลงตวัเองในเร่ืองใด
เร่ืองหน่ึงแลว้ เขาก็จะสามารถสร้างกระบวนการเปล่ียนแปลงตวัเองในเร่ืองอ่ืนๆต่อไปไดด้ว้ยตวัเอง อีกทั้งยงั
สามารถน าไปใหผู้อ่ื้นไดพ้ฒันาต่อไปไดด้ว้ย 

 

 กิจกรรมท่ีช่วยใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถพฒันาตวัเองไดอ้ยา่งต่อเน่ือง สามารถเอาชนะสภาพแวดลอ้มไดค้วร
เป็นส่ิงท่ีใกลเ้คียงกบัส่ิงท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งการฝึกอบรม ท าใหเ้ขานึกถึงบรรยากาศในการฝึกอบรมและเขาเลือก
เร่ืองท่ีจะเปล่ียนแปลงตวัเอง เพื่อพฒันาตวัเองใหดี้ข้ึน 

 
 

รูปแบบและกระบวนการ (Process)ที่ใช้ ในการฝึกอบรม 

1. รูปแบบ Training & Group Coaching 

การใชก้ระบวนการ Training & Group Coaching เพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รียนคิดและประมวลผลเร่ืองท่ีเรียนผา่น
ประสบการณ์ของตนเอง แลว้เพิ่มเติมต่อยอดกบัส่ิงท่ีตวัเองจะน าไปปฏิบติั ดว้ยการคิดวธีิท่ีเหมาะสมของตวัเอง 
ไม่ใช่การเขา้ใจเน้ือหาอยา่งเดียว แต่มีวธีิการประยกุตเ์น้ือหากบัชีวติจริงของตนเองไดท้นัที  

กระบวนการฝึกอบรมประยกุตใ์ชห้ลกัการโคช้ผสมผสานกบัการใหค้วามรู้และวธีิการในแนวของการเท
รน โดยการใชค้  าถาม  ซ่ึงเป็นการส ารวจความคิดเห็นของตนเอง ของผูเ้รียนในเร่ืองท่ีก าลงัจะอบรม ท าใหผู้เ้รียน
มองเห็นตวัเองและแนวคิดของตวัเองในหวัขอ้นั้นๆ การยอมรับในตวัเองจะเกิดข้ึน น าไปสู่การเคารพตนเองท่ีจะ
ก่อใหเ้กิดความอยากเปล่ียนแปลงตนเองในเรืองนั้นๆ วทิยากรท่ีท าหนา้ท่ีเป็น เหมือนกระจกบานหน่ึงเท่านั้นเอง 
การเปล่ียนแปลงทั้งหลายมาจากความคิดผูเ้รียนทั้งหมด เน่ืองจากเห็นวา่ไม่มีประโยชน์ท่ีจะอยูใ่นสภาวะเช่นนั้น 
หรือ เห็นประโยชน์ท่ีจะเปล่ียนแปลง ผูเ้รียนเป็นผูเ้ลือก แนวทางการเปล่ียนแปลงเองจึงไม่เกิดการต่อตา้น เกิด
ความภาคภูมิใจ ในแนวทางท่ีตวัเองออกแบบ และอยากลงมือปฏิบติัดว้ยตวัเขาเอง การเปล่ียนแปลงจึงสามารถ
เกิดข้ึนไดโ้ดยไม่ตอ้งมีใครมาบงัคบั  
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 แก่นส าคญัของการฝึกอบรมในรูปแบบ Group Coaching 
 
 
 

หมายเหตุ: การท าใหผู้เ้รียน
มองเห็นตวัเองและยอมรับในส่ิง ท่ีเป็นอยูด่ว้ยตวัเองผา่น
การใชค้  าถาม (Questioning) ของโคช้ (วทิยากร) จะสร้างความอยากเปล่ียนแปลงตวัเองของผูเ้รียน แลว้ผูเ้รียนก็จะ
เลือกท าส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ไปประยกุตใ์ชก้บั Style และสภาพแวดลอ้มของตวัเองไดอ้ยา่งเหมาะสมมากท่ีสุด 
 

“การบอกให้ฟัง กบั กระตุ้นให้คดิ อย่างไหนดกีว่ากนั?” 
“ช้ีแนะวธีิการให้ กบั ถามว่ามีวธีิการของตัวเองอย่างไร?” แบบไหนจ าได้มากกว่ากนั 

 

 

 

 แนวทางการบรรยายสไลด์ (Slide) 
 อธิบาย  กระตุน้ใหคิ้ด  ถามใหป้ระยกุตใ์ช ้ จูงใจใหมี้ 

Commitment 

 สร้างความเขา้ใจในเน้ือหาดว้ย Keywords และประโยคส าคญั 

 เปิดโอกาสใหส้ ารวจตวัเองและสร้างแนวทางแกไ้ขดว้ยตวัเอง 

 ฝึกใหจ้บัประเด็นส าคญัท่ีอยูใ่นสไลด ์(Slide) ไดด้ว้ยตวัเอง 

 ท าใหผู้เ้รียนรู้สึกวา่มีอิสระในการเลือกใชค้วามรู้ ไม่ไดบ้งัคบั 

 

              

                         
•                  
• Workshop

• Role Playing

•          
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 กจิกรรมเชิงปฏบิัติการ (Workshop) 
 สร้าง Commitment ในส่ิงท่ีจะน าไปปฏิบติั 

 พิสูจน์หลกัการและเทคนิคท่ีไดเ้รียนรู้ดว้ยตวัเอง 

 สร้างความเขา้ใจในเน้ือหาดว้ยตวัเองและพร้อมไปประยกุตใ์ช้
ทนัที 

 สนุกสนานกบักิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยตวัเอง 

 สร้างแนวความคิดใหม่ๆ ของตวัเองผา่นการแลกเปล่ียนซ่ึงกนั
และกนั 

 

    2. รูปแบบ Strategic Group Coaching & Consulting 

การพฒันากลุ่มบุคคลท่ีท างานกนัเป็นทีม โดยมีเป้าหมายร่วมกนัใหเ้กิดประสิทธิผลนั้น ตอ้งท าใหก้ลุ่ม
บุคคลนั้นๆ ยดึถือเป้าหมายเดียวกนั พนัธะกิจเดียวกนั ค่านิยมเดียวกนั แต่รับผดิชอบงานของตวัเองแลว้ด าเนินการ
ใหส้อดคลอ้งกนั เสมือนหน่ึงเป็นส่วนหน่ึงของทีมเดียวกนั โดยการท าใหต้วัเองบรรลุเป้าหมายของแต่ละบุคคล
แลว้รวมกนัเป็นเป้าหมายทีม 

แนวทางการด าเนินการเพื่อใหก้ลุ่มบุคคลบรรลุเป้าหมายหลกัของทีม แต่ใชศ้กัยภาพของตวัเอง ท าหนา้ท่ี
ของตวัเองใหส้มบูรณ์ท่ีสุดตามท่ีไดรั้บมอบหมาย สามารถแกปั้ญหาของตวัเองและช่วยเหลือทีมงานแกไ้ขปัญหา
หรือร่วมกนัแกไ้ขปัญหาเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จ เรียกวา่ “Strategic Group Coaching & Consulting” 

กระบวนการพอสังเขปของการด าเนินการ มีดงัน้ี.... 
 ก าหนดเป้าหมายของกลุ่ม (Strategic Goal Setting  ) 
 ก าหนดเป้าหมายยอ่ยของบุคคล (Key Success Factor) 
 วเิคราะห์สถานการณ์ปัจจุบนั (Situation Analysis) 
 ประเมินและตรวจสอบเร่ืองส าคญั (Do & Don’t) 
 ก าหนดกรอบการด าเนินการท่ีเหมาะสม (Frame Work) 
 คน้หาทางเลือกของแต่ละบุคคล (Option) 
 วางแผนปฏิบติังานมุ่งสู่เป้าหมาย (Planning) 
 ตดัสินใจเลือกส่ิงท่ีจะลงมือท า (Action) 

การด าเนินการในลกัษณะน้ี เหมาะส าหรับกลุ่มบุคคลไม่มาก (6-12 คน) เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการ
เรียนรู้ ท าความเขา้ใจ คน้หาทางเลือก  และการขอค าปรึกษา ท าใหส้ามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริงหลงัจากจบ
โปรแกรมในแต่ละคร้ัง ซ่ึงในระหวา่งด าเนินการโคช้ช่ิงและใหค้  าปรึกษานั้น โคช้จะมุ่งเนน้การช่วยเหลือท่ี
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เหมาะสมของแต่ละบุคคลเพื่อใหเ้ขาสามารถ สร้างแนวทางท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ของตวัเองและ Style ของ
ตวัเองได ้ท าใหเ้กิดเป็นคู่มือของตวัเอง (Work book) ส่วนตวั พร้อมท่ีจะน าไปปฏิบติัทนัที 

ผูบ้ริหารระดบัสูงสามารถก าหนดวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการใหเ้กิดอะไรข้ึนหลงัจากผา่นโปรแกรมน้ีแลว้ได ้
เพราผูเ้รียนจะเป็นผูน้ าท่ีผูบ้ริหารตอ้งการ ก าหนดเป็นเป้าหมายของทีมไดแ้ลว้ผา่นกระบวนการ Coaching & 

Consulting ท าใหไ้ดผ้ลลพัธ์ตรงตาม ท่ีผูบ้ริหารตอ้งการ 
 

 การบ้านเพือ่การน าไปฝึกฝนและปฏบิัติจริง 
 ผูเ้รียนควรมีความตั้งใจในการน าส่ิงท่ีเรียนรู้ไปใชด้ว้ย

ตวัเอง 

 การพฒันาตวัเองควรปฏิบติับ่อยๆ จนกลายเป็นธรรมชาติ
ของตวัเอง 

 การเรียนรู้ผา่นกระบวนการ Coaching จะท าใหผู้เ้รียนอยาก
น าส่ิงท่ีรู้ไปใชจ้ริง 

 การบา้นเป็นส่ิงท่ีผูเ้รียนยนิดีท่ีจะก าหนดดว้ยตวัเอง 

 ผลลพัธ์ของการฝึกอบรมสามารถวดัไดท่ี้การบา้นท่ีผูเ้รียน
น าไปปฏิบติัจริง 

ผู้ทีเ่หมาะสมกบัหลักสูตรน้ี 
 ผูจ้ดัการโครงการ     วศิวกรโครงการ   บุคลากรท่ีตอ้งรับผดิชอบงานโครงการ ผูค้วบคุมงาน 
 
 
 


